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EDITORIAL IN

EI pasado 23 de marzo cumplimos los primeros 100 dias de gestién al frente de la Escuela
Politécnica Nacional que la iniciamos con el equipo de trabajo integrado por Tarquino Séanchez,
Vicerrector de Docencia y Alberto Celi, Vicerrector de Investigacion y Proyeccién Social, el 13
de diciembre de 2013, con el espiritu y la decisién que es una caracteristica distintiva del
politécnico: enfrentar los problemas y buscar soluciones factibles a situaciones muchas veces
de alta complejidad y con multiples variables.

Nos esperdbamos una transicién ordenada vy eficiente basada en la entrega de informacién
veraz y oportuna, para dar continuidad a las més importantes tareas institucionales en
docencia, investigaciéon y proyeccion social enmarcadas en una apropiada gestion administrativa,
financiera y del talento humano que las faciliten. Gran parte del tiempo de gestion de estos
primeros 100 dias, han transcurrido en solucionar casi todos los temas que quedaron pendientes
de la direccién institucional anterior y que son de las mas variada indole que van desde la

purificacién del agua que se consume en la Politécnica hasta el registro contable de cerca de
14 millones de USD., que no se ejecutaron del presupuesto del ano 2013 y que podrian
destinarse a la inversién en obras de infraestructura de laboratorios de investigacién, biblioteca,
las mejoras y la ampliacion del Campus Politécnico.

En este periodo, el Consejo Politécnico ha sesionado con regularidad los dias martes y jueves
para resolver varios temas relacionados con nombramientos de nuevo personal académico y
las renuncias de profesores titulares para acogerse al derecho de la jubilacion; normas para la
ejecucion presupuestaria 2014 del presupuesto aprobado el afo anterior; reglamento para la
designacion de decanos y subdecanos de las facultades; discusién y aprobacion del Plan de
Mejoras Institucional, con la participacién de la Comisién de Evaluacion Interna, para remitirlo
al CEAACES; se ha disefado la estructura juridica para la discusién en primera de varios de
los casi treinta reglamentos que se contemplan en el Estatuto de la Politécnica aprobado en
octubre de 2013.

En el Estatuto vigente, se han evidenciado serios vacios normativos e inconsistencias juridicas
que se refieren, por ejemplo, al voto ponderado de estudiantes y trabajadores en el Consejo
Politécnico para establecer la exactitud de los porcentajes senalados en la LOES para el
cogobierno segun interpretacion verbal del CES y que amerité que se formule un documento
que sefale la posicion del Consejo Politécnico para ser enviado al CES.

Se inicié la formulacion participativa del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014 — 2018,
proceso en el que se examinara el estado actual de nuestra Institucion, los retos a los que debe
hacer frente, los objetivos que pretendemos conseguir y las medidas para alcanzarlos.

A partir de esta entrega, el Informativo Politécnico, como un espacio para la comunidad, dara
especial énfasis a conocer més a fondo a la EPN, en la que todas las facultades, departamentos
o institutos tendran el adecuado lugar para compartir sus ideas, actividades, proyectos, personajes.
En este nimero el tema central le corresponde a la Facultad de Ciencias Administrativas.

Esperamos la contribucién de toda la comunidad para vincularnos a una mejor comunicacion.

Ing. Jaime Calderén Segovia
RECTOR
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OTICIA
 ESTACADA

Autoridades de la Escuela
Politecnica Nacional

BDECANOS Y SUBDECANOS DESIGNADQS

miércoles 19 de marzo de 2014.

‘ Nuevas autoridades Decanos y Subdecanos posesionadas en Consejo Politécnico el dia

Facultad de Ingenieria en Sistemas
Decana: Ing. Myriam Hernandez
Alvarez

Subdecano: Ing. César Samaniego

Facultad de Ingenieria en
Geologia y Petréleos

Decano: Ing. Pablo Duque
Subdecana: Dra. Carolina Bernal (e)

Facultad de Ingenieria Mecénica
Decano: Dr. Alvaro Aguinaga
Barragan

Subdecano: Ing. Mario Granja Ramirez

Facultad de Ingenieria en Ciencias
Administrativas

Decano: Dr. Efrain Naranjo Borja
Subdecano: Ing. Efrén Galarraga

Facultad de Ingenieria en Ciencias
Decano: Dr. Marco Calahorrano
Subdecano: Por designar

Facultad de Ingenieria Eléctrica
y Electrénica

Decano: Dr. Jesus Jativa
Subdecano: Por designar

Facultad de Ingenieria Quimica
y Agroindustria

Decano: Dr. Ernesto de la Torre
Subdecano: Ing. Omar Bonilla

Facultad de Ingenieria Civil y
Ambiental

Decano: Ing. Jorge Vintimilla
Subdecana: Dra. Ana Lucia Balarezo

ESFOT
Director: Ing. Luz Marina Vintimilla
Subdirector: Ing. Carlos Romo

Brindis entre las nuevas autoridades designadas en sesién de Consejo Politécnico del 18 de marzo de 2014, con

la participacion del Rector y Vicerrectores de la EPN.
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NOTICIA DESTACADA Il

Los Decanos, Subdecanos; y, Director y Subdirector de la Escuela de Formacion de Tecndlogos,
designados por tres afios y encargados por un afio, en sesion de Consejo Politécnico del 18
de marzo de 2014, colaboraran en la gestion del Sr. Rector, Ing. Jaime Calderdn Segovia,
Vicerrector de Docencia Ing. Tarquino Sanchez y Vicerrector de Investigacion y Proyeccion
Social, Dr. Alberto Celi.

Ing. Jaime
Calderon Segovia

Rector 2013 - 2018

Ingeniero Mecanico, 1982. Master en Administracion de Empresas MBA.
2003, de la Escuela Politécnica Nacional. Escuela de Postgardo en Ciencias
Administrativas y Econdmicas EPCAE. Graduacién Summa Cum Laude,
2003. Vicerrector encargado de Asuntos Académicos, 2003-2007.
Representante de los Profesores al Consejo Politécnico, 2003-2007. Director
Ejecutivo, Centro de Investigaciones Territoriales del Ecuador, 2005-2007. Director Ejecutivo, Centro de Educacién
Continua. Autor de varias publicaciones y libros relacionados al tema de Finanzas de Negocios y de Gerencia

Financiera; expositor de varias publicaciones internacionales en revistas indexadas y en revistas nacionales.

! Ing. Tarquino
| Sanchez

Vicerrector de Docencia 2013 - 2018

Ingeniero en Electrénica y Telecomunicaciones, 1991. Master en Gerencia
Empresarial MBA. 2003, de la Escuela Politécnica Nacional. Post Graduate
Diploma “Enviromental Management”; Maastricht School of Management,
Paises Bajos (Holanda) 2002. Decano de la Facultad de Ingenieria Eléctrica
y Electrénica (Julio a Diciembre 2013). Subdecano de la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Electronica (2007-2010).
Profesor principal de pregrado y posgrado de la EPN, autor de varias publicaciones y libros de apoyo a la docencia
en el area de Electrénica y Gestion de Proyectos. Director de mas de 50 tesis de grado y de titulacion.

Dr. Alberto Celi

Vicerrector de Investigacion y
Proyeccion Social 2013 - 2018

El Dr. Alberto Celi se gradué de Fisico en Agosto de 1986 en la Escuela
Politécnica Nacional (EPN), posteriormente estudié su doctorado (Ph.D) en
la Universidad Auténoma de Madrid e Instituto de Ceramica y Vidrio (ICV
Madrid-Espafa), donde se especializd en el drea de Fisica de Materiales,

Electro-ceramica y Materiales Inteligentes. Sus vastos conocimientos y
extensa experiencia lo han llevado a ocupar altos cargos en los cuales se ha destacado como: jefe de Departamento
de Fisica, profesor a tiempo completo en el Departamento de Fisica (EPN), expositor de varias publicaciones internacionales
en revistas indexadas y en revistas nacionales; participante en varios proyectos de investigacion, entre otros.
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L a metalmecanica San
Bartolo estuvo de fiesta

‘ Se inauguré el Laboratorio de Verificacion de la Calidad para Llantas Nuevas y Reencauchadas.

EI dia miércoles 26 de marzo, desde las 11h00 de la manana
se inauguré el nuevo Laboratorio de Verificaciéon de la
Calidad para Llantas Nuevas y Reencauchadas, este
laboratorio es producto de un esfuerzo conjunto entre
la Escuela Politécnica Nacional y el Ministerio de Industrias
y Productividad.

La Metalmecénica San Bartolo estaba impecable para
recibir a casi 100 personas entre las que se encontraban
autoridades del Ministerio de Industria y Productividad
y de la Escuela Politécnica Nacional. Para esta actividad
se contod con la presencia del viceministro de industrias
y productividad el Econ. Byron Proafio quien recalcé
que “enfocados en el cambio de la matriz productiva, el
gobierno nacional ha dado un fuerte impulso a todo el
concepto de calidad en el Ecuadory, es un placer poder
contar con un laboratorio ecuatoriano de verificacion de
calidad de neumaticos” estas fueron palabras del
viceministro en su intervencion al pdblico.

Segun documentos informativos entregados en el acto
de inauguracién la Metalmecénica San Bartolo cuenta
con equipos construidos en la misma metalmecénica,
que sirven para el andlisis en ensayos para determinar el

aguante o la resistencia de neuméticos convencionales de:

tipo 2 para vehiculos de pasajeros, tipo 2 con designacion
de aro menor a 14.5, tipo 2 con designacién de aro mayor a
14.5, y para neumaticos radiales tipo 2 y tipo 3. En cuanto a
la determinacion del rendimiento a alta velocidad para
neumaticos, se trabaja con neumaticos convencionales
tipo 2 y radiales tipo 2. Ademas cuenta con tecnologia
que permite determinar las dimensiones fisicas del
neumatico para determinar la resistencia de penetracion.

Después de disfrutar de un video informativo sobre el
funcionamiento del nuevo laboratorio de llantas, se
procedid a dar paso a la inauguracion, honor que recayd
en el Ing. Jaime Calderdn, Rector de la EPN, quien
expresd que “pensando en el cambio de la matriz
productiva, la alianza estratégica de los Ministerios con
la Escuela Politécnica Nacional demuestra que podemos
hacer cosas grandes y valiosas, pensando globalmente
y actuando localmente, este es un claro ejemplo”.

El evento concluyd con un recorrido completo por las
instalaciones del Laboratorio de Verificacién para la
Calidad de Llantas Nuevas y Reencauchadas, las
autoridades con sus respectivos cascos de proteccién
quedaron fascinados con lo logrado entre la alianza de
las dos instituciones (MIPRO-EPN). [@
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El 2do. Encuentro Internacional sobre
la Administracion y el Pensamiento
Social Latinoamericano se desarrolld con exito

EI dia miércoles 26 de Marzo, en la
sala José Joaquin de Olmedo de la
Universidad Andina Simén Bolivar,
se dio inicio al 2do. Encuentro
Internacional sobre la Administracion
y el Pensamiento Social Latinoa-
mericano, que tuvo a exponentes
especializados en el tema de
paises como: México, Brasil, Ecuador,
Cuba y Colombia.

Los organizadores y auspiciantes
de tal magno evento fueron: El
Programa de Doctorado en
Administraciéon del Area de
Gestion de la Universidad
Andina Simdén Bolivar sede
Ecuador (UASB), la Facultad de
Ciencias Administrativas (FCA) de la
Escuela Politécnica Nacional, el
Nucleo de Estudios de Administracién
Brasilero (ABRAS), la Corporacién
Nacional de Finanzas Populares
y Solidarias (CONAFIPS), el
Observatorio de la PYME de la
Universidad Andina Simén Bolivar
y la Secretaria Nacional de Planificaciéon
y Desarrollo (SENPLADES).

(De izg. a der.) En el acto de inauguracion
el Ec. Geovanny Cardoso, Director de la
Corporacién Nacional de Finanzas Popu-
lares y Solidarias; el Ing. Jaime Calderdn,
Rector de la EPN; el Dr. Enrique Ayala
Mora, Rector de la UASB; el Ab. Gustavo
Beddén, Subsecretario General de Demo-
cratizacién del Estado y el Dr. Paulo Ma-
ttos, Coordinador del Programa de Estu-

dios de Administracion Brasilena.

Los aplausos de casi 200 personas
dieron pauta para que el Dr. Enrique
Ayala Mora, Rector de la UASB,
de una intervencién al publico
expresando que "me alegro de
que este evento haya convocado
a gente de diversas regiones para
reflexionar sobre este tema
novedoso, dificil, pero importante”
fueron declaraciones que dio el
titular de la UASB. Acto seguido el
Ab. Gustavo Beddn, Subsecretario
General de Democratizaciéon del
Estado, dirigi¢ unas palabras al
publico presente acotando que
"hay que hacer reflexion histérica del
pensamiento social latinoamericano,
nos falta mucho para consolidar el
espacio del poder popular, y estos
espacios (el 2do.
Internacional de Administracién)

Encuentro
son claves para poder lograrlo”.

Ya en el desarrollo del 2do. Encuentro
Internacional sobre la Administraciény
el Pensamiento Social Latinoamericano,
se presentaron tres Conferencias

Magistrales: una fue la del Dr. Paulo

Mattos, Coordinador del Programa
de Estudios de Administraciéon
Brasilena (ABRAS) con el tema: El
Hombre y El Espacio de Dindmica
la Sociedad
Informada; la otra conferencia fue

Organizacional en

presentada por la Dra. Maria
Mizoczky, Docente de la Facultad
de Administracién de la Universidades
Federal do Rio Grande do Sul de
Brasil; y la tercera conferencia se
la realizé el dia de clausura,
del Dr.
Fernando Lépez Parra, Coordinador

conferencia magistral

del Programa de Doctorado en
Administracién de la Universidad
Andina Simdén Bolivar sede Ecuador,
fue una charla enriquecidora sobre
la Originalidad del Pensamiento
Critico de Bolivar Echeverria:
Aspectos para la Construccion de

Conocimiento en esta Modernidad.

El evento de clausura se dio en las
instalaciones de la Escuela Politécnica
Nacional, el viernes 28 de marzo,
en presencia de aproximadamente
150 personas. [@
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(de izq. a der.) Lady Benavides, Vanessa
Gavilanez, el Lcdo. Roberto Salazary Paola
Valencia; todos de la Direccién de Talento
Humano durante la elaboracion del Ma-

nual de Puestos.

Manual de Puestos
categoria ‘A

‘ El nuevo Manual de Puestos esta listo para su aprobacion.

Las autoridades de la Escuela Politécnica Nacional
(EPN) establecieron la necesidad de contar con el nuevo
Manual de Puestos, este instrumento de gestion definira
la estructura ocupacional; el desarrollo de la cultura
organizacional y permitird enmarcar a la Escuela Politécnica
dentro de estandares de eficacia en la gestién administrativa.

Un mes bastd para que la Escuela Politécnica Nacional
cuente con su nuevo Manual de Puestos, durante este
tiempo seis servidores de la Direccion de Talento
Humano y los Directores de cada area, quienes facilitaron
la informaciéon de las actividades de cada puesto de trabajo,
hicieron un esfuerzo conjunto y coordinado que permitio
llevar a buen término el manual. Pero, si usted es
funcionario de la EPN, seguro se preguntaré ;Cuéles son
los beneficios de este manual? segin el Ledo. Roberto
Salazar, Director del Departamento de Talento Humano
“Los beneficios de este nuevo manual son que definira
niveles salariales en relacion a las caracteristicas propias
de cada puesto y no en relacién a las caracteristicas de
los empleados, permitird mantener niveles de eficiencia
organizacional, se contara con una estructura organizacional
flexible para mantener un equilibrio de los procesos
internos, generard un crecimiento sostenido en la

INFORMATIVO  JFS3
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estructura organizacional de la Escuela Politécnica
Nacional y permitird el aumento de plazas y no de puestos
de trabajo” entre otros.

Este manual también permitird clasificar a todos los
servidores en los diferentes puestos; para ello, los
servidores o funcionarios tendremos que cumplir con
el perfil del puesto como es: formacion, experiencia y
capacitacion.

En los funcionarios de la EPN existe expectativa sobre
el tema, al respecto sobre la estructura del manual el
Lcdo. Roberto Salazar, expresé qué “Ya no va a existir
la nomenclatura de profesional o especialista, para
referirse a los puestos; ahora vamos a tener nombres
propios en nuestros puestos de trabajo, la elaboracién
del manual se la hizo en base a la normativa que el
Ministerio de Relaciones Laborales ha establecido para
las instituciones del sector publico, es decir se mantiene la
estructura ocupacional de las demas instituciones pero
estableciendo particularidades propias de nuestra
institucién en razén de la autonomia universitaria”.
Finalmente, el Manual de Puestos en las préximas fechas
serd puesto a consideracion del Consejo Politécnico
para su aprobacion, y en fechas posteriores que sea
avalado por el Ministerio de Relaciones Laborales.[d
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Ciclos de conferencias
prometeos EPN

Conozca a profundidad las perspectivas de investigacion

de los Prometeos en la EPN.

La Direccién de Investigacion de la Escuela Politécnica  discutir ideas de colaboracién y divulgacion de diversos

Nacional, con el propdsito de promover y conocer el

Este proyecto es

trabajo de investigacion cientifica
que se encuentra realizando el
Programa “Prometeo” en nuestra
institucion, invitd a la comunidad
politécnica a participar en el
Ciclo de Conferencias “Prometeo”.
Dentro de esta actividad se
contempla un informe de
actividades realizadas por los
investigadores visitantes desde
su arribo a la EPN.

Todos los jueves; autoridades,
estudiantes y otros Prometeos
se reunen para presenciar el

~ parte de las
investigaciones
que realiza el

Grupo de Robotica

y Sistemas
Inteligentes del

campos del conocimiento. En el informe presentado

por el Prometeo Gustavo Scaglia
asociado al Departamento de
Automatizacion y Control Industrial
- DACI, Doctor en Ingenieria
de Sistemas de Control de
la Universidad Nacional de San
Juan en Argentina, se contemplan
varios ejes, el primero son los
proyectos: un Proyecto de
Excelencia para la EPN financiado
por la SENESCYT y, el otro es un
Proyecto Semilla.

El primer proyecto financiado
por la Secretaria Nacional de

DACI y cuenta con
un financiamiento
de alrededor de

Educacion  Superior, Ciencia vy
Tecnologia—SENESCYT, esté orientado
a los Sistemas Cooperativos

Ciclo de Conferencias de
Investigadores Prometeo en
la EPN, para conocer a profundidad
las perspectivas de investigacion Auténomos de Identificacién
de los Prometeo en la EPN Utilizando Sistemas Opticos,

y conocer las actividades que este proyecto es parte de las

estén realizando en el pais. Esta

$500.000 ddlares.
actividad es parte de una

investigaciones que realiza el
Grupo de Robética y Sistemas

iniciativa de la Direccién de Investigacién, que desea Inteligentes del DACI y cuenta con un financiamiento
generar un espacio de interacciéon donde se pueda de alrededor de $500.000 délares. [@

El investigador argentino y Prometeo Dr.
Gustavo Scaglia, exponiendo una confe-

rencia a los estudiantes y autoridades .

[*Al INFORMATIVO
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B Conozca como es el
proceso de pintura de

las fachadas de la EPN

Desde el pasado febrero se empezd a pintar algunos
edificios de la Escuela Politécnica Nacional, con el objetivo
de renovar y dar mantenimiento a las fachadas, a fin de
brindar un mejor aspecto visual de las edificaciones a
todo el publico en general. La obra de pintura duraré
aproximédamente 4 meses y se pintarad 11 edificaciones
en total. Los trabajos irédn avanzando de conformidad
con el cronograma preparado por el contratista y que
fue aprobado por la fiscalizacion de la Escuela Politécnica
Nacional, hay que notar que el clima es un factor
fundamental a considerarse en este proyecto.

BLa vida de Transito
Amaguana, en una hora

Para conmemorar el dia internacional de la mujer, el
Departamento de Cultura de la Escuela Politécnica
Nacional, en colaboracion con la actriz ecuatoriana Sara
Utreras, presentaron una obra de teatro sobre la vida
de Transito Amaguana, mujer y lider indigena. El evento
fue realizado en el Teatro Politécnico el dia jueves 7 de
febrero. Después de una hora exacta, los estudiantes
de pie y entre aplausos despidieron a la actriz Sara Utreras
quien expresé que "El mensaje de la obra es continuar
de cualquier forma el pensamiento y legado de Transito
(Amaguanfa) y otras mujeres, que tanto hicieron por el
bien de la colectividad” fueron las declaraciones la
actriz quitena.

JUna transicion ordenada
es vital para la excelencia
Universitaria

Con miras a los nuevos procesos de categorizacién a las
universidades del Ecuador previsto para los proximos
meses, la REDU convocé a una reunidn, para hacer una
lluvia de ideas sobre un pronunciamiento de la metodologia
y los pardmetros del modelo actual de evaluacion que
tiene el CEAACES. El Dr. Andrés Rosales, Coordinador
General de la REDU, dijo que “de la reunién se desprenderé
un documento borrador, el cual serd enviado para
todos los miembros de la REDU con el objetivo de ir
afinando la propuesta”. La REDU planea tener una serie
de reuniones en los proximos dias, y especificamente
para este tema, en donde se espera sacar un
pronunciamiento ya oficial.

INFORMATIVO - I I]
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l Congreso de inteligencia
artificial se inauguro
con exito

Este evento cuenta con la organizacion de la Rama
Estudiantil del
Engineers de la Escuela Politécnica Nacional (IEEE-EPN)

Institute of Electrical and Electronics

y el capitulo técnico de Robotics and Automation
Society (RAS); en colaboracién con el Departamento
de Automatizacién y Control Industrial (DACI), la Red
Ecuatoriana De Universidades y Escuelas Politécnicas
Para Investigacion y Postgrado (REDU), la Unidad de
Apoyo al Politécnico Emprendedor (UAPE), y la Agencia
Metropolitana de Promocién Econémica (CONQUITO).
Entre los temas que se trataron, durante los tres dias de
congreso, estan: sistemas de cadmaras, vision computacional,
nanotecnologia, procesamiento de lenguaje natural,
planificacidon inteligente, entre otros.
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Las ciencias administrativas estable-
cen un aspecto transversal para
las deméas areas del conocimiento,

constituyéndose en el caso de
los posgrados en una formacién
complementaria de gran interés por
parte de la comunidad profesional.
Bajo este contexto en la década
de 1970 se crea el programa de
postgrado en Gerencia Empresarial,
iniciativa que posteriormente diera
lugar a la consolidacién de la facultad
de Ciencias Administrativas, siendo
asi que en la década de 1990 se
complementan carreras de pregrado y
posgrado, actualmente la FCA oferta
la Carrera de Ingenieria Empresarial
(Pregrado) y los Programas de
Posgrado de Maestria en: Gerencia
Empresarial, Gestion del Talento Humano
y Sistemas de Gestién Integrados.

La FCA contempla tres ejes funda-
mentales: 1)Creacién de conocimiento
relevante para la gestion organizacio-
nal, 2)Divulgaciéon de conocimiento
a través de distintas acciones de
formacién en las diferentes carreras
de la EPN, y 3)Aplicacién de conoci-
mientos para la prestacién de servicios,

‘. dirigido a organizaciones y a todo el
) sector productivo del pais.
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Nueva Area de
Investigacion.......

INADE : Investigacién en Administracidn ecuatoriana

loch (2004) planteaba

que decir No es decir

Si a algo diferente; el

No es la falta de algo

y la expresion de la

voluntad para superar
esa falta, por eso el No se distingue
de la Nada; bajo este precepto y
conocedores de la critica situacion
de las ciencias de la gestién en el
Ecuador, un grupo de siete profesores
del Departamento de Ciencias
Administrativas, desde septiembre
del ano 2012, nos agrupamos con
el objetivo de impulsar el desarrollo
de actividades de investigacion en
el campo de las ciencias de la
gestion, conscientes que
condicién actual de las ciencias
administrativas No cumple con su
rol en la busqueda de comprender

las relaciones sociales en
espacios organizacionales.

Las teorias organizacionales y los
que reproducen han mantenido una
actitud ingenua en su modo de actuar,
ingenuidad que no ha permitido
revelar el caracter instrumental de
la acciéon administrativa segun los
canones del positivismo, haciendo
de la administracion: lineal, historio-
grafica, acritica, fundamentada en
relaciones jerarquicas con efectos

autoritarios (Tenorio, 2004 a).

Esta construccidon paradigmatica
debe ser el resultado de una bus-
queda fuera de la bibliografia que
privilegia la racionalidad funcional,
productividad, en donde las personas

INFORMATIVO Iy lbd
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venden su fuerza de trabajo a las
organizaciones y por tanto son tratadas
como cosas que deben ser explotadas.
También debemos reconocer que
toda la base conceptual y metodoldgica ha
sido desarrollada en los paises cen-
trales, esto se pone en clara contra-

Se debe establecer
una ruptura
paradigmatica que
permita sustituirlo
por una actitud
mas creativay
transformadoras
de las relaciones
Intra-organizacionales
que permitan
comprender sus
relaciones sociales
desde nuestra
realidad.

diccién con una de las caracteristicas
fundamentales de la gestién como
un acto cultural, histérico y social, lo
que implica que su base conceptual
debe responder a condiciones
particulares de su geografia.

Es necesario que aceptemos que
el espiritu de la época que atraviesa

nuestro pais nos encomienda la mi-

sion de luchar contra esta superfi-
cialidad, laborando con una seriedady
una honradez cientifica que permita
sacar a la administracion de esta
envoltura instrumental y orientar
hacia un proceso de emancipacion
de las personas en los espacios
organizacionales.

Esta situacién impulso al desarrollo
de una érea de investigacién para
desplegar una base conceptual de
la administracion desde nuestra
realidad, es decir, nuestro objetivo
es la construccién de una teoria
administrativa Ecuatoriana, que
rescate nuestra cultura, nuestras
costumbres, nuestra historia, para
impulsar el desarrollo de una forma
de gestion fundamentada en valores.

Bajo estas circunstancias se cred el
INADE, cuyo significado es Investigacion
en Administracién  ecuatoriana,
nuestro quehacer se fundamenta
en la solidaridad, la cooperacién vy la
reciprocidad y sustentamos nuestros
desarrollos conceptuales en una
perspectiva critica de la gestién,
para abordar problemas relacionados a
la violencia, la exclusién, las formas
de control, entre otras, con el objeto
de aportar en la construccién de
una base conceptual que permita
la emancipacion de las personas en los
espacios organizacionales, buscamos
impulsar un cambio organizacional
que lo transforme en un espacio
verdaderamente humano. [@
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Mat. Nelson Alomoto Msc
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El Prometeo asociado a la Facultad de Ciencias

Administrativas (FCA) Dr. Alex Ruiz,

de la Universidad

de Puerto Rico lleva adelante estos programas.

a Escuela Politécnica
Nacional, en Mayo de
2013, recibié al Dr. Alex
Ruiz Torres investigador
de la Universidad de
Puerto Rico como parte
del programa Prometeo. El programa
la SENESCYT crea
entre profesores

Prometeo de
vinculaciones
extranjeros de reconocida trayectoria
en sus disciplinas con universidades
nacionales de Ecuador.

El Dr. Ruiz Torres llegé a la FCA para

llevar adelante el programa:
Caracterizacién y Andlisis de Redes
de Suministro en Ecuador; enfoque
en las PYMES. Este proyecto tenia
multiples objetivos incluyendo el
analizar, caracterizar y modelar
casos y estructuras de las redes de
suministro/produccion presentes en

Ecuador, en particular asociadas con

pequenas y medianas empresas.

Como parte de este objetivo se
analizaron datos relacionados con
los sistemas logisticos y de produccion
de las pequenas empresas de
Pichincha, dando como resultado
un articulo cientifico enviado a la
revisién de unarevista latinoamericana.

Otros trabajos de investigacion
relacionados con este objetivo fueron
desarrollados en este programa; es
asi que se disefaron dos modelos de
planificacién de recursos de produccién
con aplicacién a las pequenas empresas.
En estos proyectos se contd con la
colaboracién de investigadores de
Ecuador, Estados Unidos e ltalia.
Los investigadores: Alomoto, Acufia,
Salvador, y Ortiz de la FCA colaboraron
con el Dr. Ruiz en la investigacién:
"La gestion de la cadena de suministro
en Ecuador: caso de las PyMES".

En la investigacion sobre sistemas
de produccién;
de la tardanza en problemas de

“"Minimizacién

programacién de tareas en méaquinas
paralelas con deterioro de los
recursos” unieron esfuerzos el Dr.
Ruiz y el profesor Alomoto con los
profesores Jadan de la Universidad
de Cuenca y el Dr. José Ablanedo
de la Universidad de Texas. En otra
investigacion sobre planificacion
industrial titulada “Scheduling to
maximize worker satisfaction and
on time orders” intervinieron el

profesor Alomoto y el Dr. Ruiz con

TEMA CENTRAL I

Los investigadores:
Alomoto, Acuna,
Salvador, y Ortiz
de la FCA
colaboraron con
el Dr. Ruiz en la
Investigacion.

el Dr. Paletta de Universita della
Calabria y el Dr. Eduardo Perez de
Texas State University. Estos tres
trabajos de investigacion han sido
sometidos a revistas internacionales
y estén actualmente en proceso de
evaluacion.

Las actividades del Dr. Ruiz-Torres
también incluyeron una serie de
seminarios a estudiantes y profesores
sobre metodologias de investigacion.
Se realizaron cuatro seminarios donde
se abordaron diferentes tipos de
investigaciones incluyendo método
de casos, investigaciones con
encuestas, y modelos cuantitativos.
El Dr. Ruiz-Torres también ofrecid
seminarios sobre los procesos
generales para desarrollar y publicar

articulos de investigacién.[d
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a Escuela Politécnica
Nacional, a través
de la Facultad de
Adminis-
trativas, es Miembro

Ciencias

Titular del Consejo
Latinoamericano de Escuelas de
Administracién (CLADEA). Es una
de las redes de escuelas de negocios
més importante del mundo vy
actualmente cuenta con 202 miembros
y abrié sus puertas para Univer-
sidades de Europa, Oceania vy
Norteamérica. Entre los principales
objetivos del CLADEA se pueden
mencionar los siguientes:

Presentacion de ponencias académicas
seleccionadas entre profesores que
previamente envian a la organizacion
sus investigaciones para exponerlas
en distintas salas tematicas; la
presentacién de ponencias en
plenario con expertos internacionales
externos a CLADEA.
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--@;“ =
Ing. Maria Fern @)
Fis. Juan Ortiz

Los profesores de nuestra Facultad
han participado varias veces como
ponentes en el CLADEA, inclusive
ganando premios por sus trabajos
de investigacion y dejando en evi-
dencia la calidad de los trabajos in-
vestigativos hechos en el Ecuador.

grnacior

uera MBA, Mcs.

Il ENCUENTRO DE ADMINISTRACION
Y | ENCUENTRO DE PENSAMIENTO
SOCIAL LATINOAMERICANO.

Este encuentro académico es el
resultado de un trabajo iniciado
hace varios anos en el dmbito del

Evento Ponencia Autores Lugares Reconocimiento
Competitividad,
CLADEA Pymes y Alomoto Nelson gzﬁaﬁg?:'
2010 Stakeholders
Turismo comunitario
Orquera .
en las comunidades l\/Iacrl‘ia Fernanda PrlmleWr_ P“Esio
CLADEA indigenas de los Cartagena, gnbe race 1
2010 Andes: Una vision Avila Pedrozo Colombia Gz,
ética compleja del Ezlgenio ‘ Sespcir;s;b_llldad
desarrollo sustentable ocial Y Etica
Outsourcing decision
making consideringa Ryiz. Alomoto
CLADEA multi-stage production C|laz0, Molinary, San Juaq,
2011 networks with stage 5 arez-Bernier Puerto Rico
yield losses and
production failures
Identificacién de las
necesidades de Acosta Byron . ;
CLADEA  capacitacién o Rio gle Janeiro,
2013 profesional en sectores rquera Brasil

productivos y sociales

Maria Fernanda



Proyecto: Contribuciones del
Pensamiento Social Brasilefio para
la Calificacién de la Ensefianza e

Investigacion en Administracion.

En el 2013 se llevd a cabo el IV
Encuentro: Niteroi /UFF 2013, en
donde simultdneamente se realizé
el | Encuentro de Administracién y
Pensamiento Social Latinoamericano,

Escualg Politécnicn Nocigngl
na

Uito, Eevadar

evento en el que participaron investi-
gadores del INADE en representa-
ciéon del Ecuador, con la ponencia:
El buen vivir en la dindmica de las
organizaciones del Ecuador.

EL Il ENCUENTRO ADMINISTRACION

Y PENSAMIENTO SOCIAL
LATINOAMERICANO.
El Il Encuentro Administracion vy

Pensamiento Social Latinoamericano,
se realizé en la ciudad de Quito -
Ecuador del 26 al 28 de marzo del
2014. Estuvo bajo la responsabilidad
de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Escuela
Politécnica Nacional (EPN) en alianza
con el Nucleo de Estudos de
Administracdo Brasileira — ABRAS
del Programa de Doctorado en
Administracién, y del Area de
Gestién de la Universidad Andina
Simon Bolivar (UASB), Sede Ecuador.

Las actividades se realizaron en los
auditorios de la UASB en la manana,
y en la EPN en la tarde. Por su caracter
social es un evento que no tuvo costo
para los asistentes.

Este evento tuvo como objetivo ser
una respuesta a interrogantes que
emergen constantemente en la actividad
académica de la administracion y de
sus miradas multiformes, ademas
de colocar el pensamiento social

latinoamericano en perspectiva

ral Fluminense

TEMA CENTRAL I

de anélisis para comprender a
la administracion desde una matriz
critica y compleja.

CONFERENCIA EN LATINOAME-
RICA' Y EUROPA DE ESTUDIOS
ORGANIZACIONALES 2014.

El Latin American and European
Meeting on Organization Studies
(LAEMQOS) es la conferencia en
Latinoamérica y Europa de estudios
organizacionales. Su propdsito es
fortalecer el vinculo académico
entre Latinoamérica y Europa,
fomentando los estudios interdis-
ciplinarios de las organizaciones en
las sociedades latinoamericanas

y europeas.

La conferencia se lleva a cabo cada
dos afos en América Latina y que
se apoya en la red Europea de
Estudios Organizacionales EGOS.
(LAEMOS, 2014)

Este ano, en su Quinta Edicién, la
temética a tratar fue Constructing
Alternatives: How can we organize
for alternative social, economic, and
ecological balance?; y se llevé a cabo
en la Habana Cuba del 2 al 5 de abril.
Los docentes del Departamento de
Ciencias Administrativas que forman
parte del grupo de Investigacion en
Administracién Ecuatoriana (INADE),
participaron con varias ponencias:

e Dr. Efrain Naranjo: La cultura Local
en el proceso de desarrollo

¢ Ing. Cristina Acufia y Mat. Nelson
Alomoto: Innovation, Productive
Matrix and “Buen Vivir”

¢ Ing. Javier Cuestas e Ing. Steveens
Géngora: Adoption of Good Living
in Ecuador as an alternative
paradigm to the development.[d

Auditorio Milton Santos. Universidad Fede-
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Innovadora Revista

“Sector €’

4

Ing. Vinicio Reinoso MBA

Una Revista que reflexiona sobre la gestién

administrativa en el Ecuador.

Luego de una revision reflexiva
de la praxis organizacional local,
contrastando con la teoria tradicio-
nalmente empleada, se decidid
actuar sobre la necesidad de
generar un espacio propio de
opinién, afin de presentar criterios
sustentados de ruptura sobre las
ciencias de la Gestién, en sus variadas
y multiples implicaciones, desde
perspectivas que correspondan a
nuestra propia realidad ecuatoriana

y en general latinoamericana.

Difundiendo ideas y utilizando el
punto de vista de la teoria critica,
sefalando incongruencias en la
vision instrumental, cuya ideologia
ha cubierto con muchos barnices su
verdadero propdsito positivista de
generar, transmitir, dirigir y aplicar
variado conocimiento que responda
fundamentalmente a las readaptaciones
del capital a las nuevas circunstancias,
donde el ser humano es considerado
un elemento mecénico més en las
relaciones sociales y productivas, y
donde la funcién del control es una
de las funciones esenciales de la
"administracién moderna”, estando

lejos de colocar a los seres humanos

como centro y razén del quehacer
de la Ciencia en general y de la Gestion
en particular.
Seguramente se preguntaran
iCudl es el propdsito de esta
revista? Como tal, constituyé un
esfuerzo inicial de un grupo de
docentes de la Facultad de Ciencias
Administrativas,

para impulsar

cambios y reconsideraciones
paradigmaticos del pensamiento,
expresados en diversos articulos de
“Sector E”,

pretenden salirse de lo convencional

opinién en la revista

e impulsar, desde la realidad local,
la formacion de un sector emergente
de pensamiento propio y que, de
variadas maneras, rescate lo mejor
de nuestras tradiciones y de nuestras
vivencias como seres humanos en
nuestro entorno académico,
estableciendo en diferentes temas
inherentes, nuevas ideas, rompiendo

consideraciones prefabricadas

|u

tipicas del “pop- management” o de

otra supuesta teoria muy de moda.

Asi y por ejemplo, una atenta mirada a
las interrelaciones humanas en la

empresas nacionales, devela rasgos

Un analisis critico de la
realidad de la gestion
administrativa de los

entes privados y publicos
ecuatorianos, descubre
multiples indicios de
variada problematica
sobre el tema de la
Gestion ecuatoriana.

de

épocas coloniales, donde el nivel de

administrativos  provenientes

funcionarios o directivos con
competencias para “pensar y
ordenar”, los hacen también

cual representantes de la “corona” y
como tales, saturan de reglamentos
y disposiciones a los empleados y
trabajadores de dicha organizacion.
Con excepciones- claro estéd- a su
favor, y donde el personal del nivel
de mandos medios-frecuentemente
por
profesional- cumple un papel
de
las érdenes y de ejecutores eficientes

conformado personal

“correa de transmisién de

del control” sobre el ultimo nivel
conformado por personal operativo.

Todo este aparataje concebido en
realidad para mantener relaciones
laborales desiguales e inequitativas,
sirviendo en cambio para deslumbrar
y tener credibilidad ante sus
superiores o inversionistas, ante sus
usuarios o clientes , empleando
multiples medios y herramientas,
frecuentemente asistidos con
software de Ultima tecnologia vy
utilizando

muy imaginativamente

una mezcla mercadoldgica, con
mucho barniz publicitario , siendo
mas importante el “parecer” de la
organizacién, que su “deber ser”
como ente social participante de la
comunidad humana en la que esta

inmerso. [@
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La FCA vy la Colectividad

Ing. Cristina Acuiia MBA.

Vinculando la docencia e investigacion de la Facultad a las necesidades

de los diferentes actores de la sociedad.
PROGRAMA DE AYUDA A LAS PYMES.

Desde el ano 2012 se vienen desarrollando varios
proyectos de apoyo a las pequenas y medianas empresas
afiliadas a la Camara de la Pequefia y Mediana Empresa
de Pichincha (CAPEIPI). En este sentido, se firmd un
convenio de cooperacién interinstitucional entre la
CAPEIPI'y la EPN, suscrito el 28 de marzo de 2012.
Algunos de los aportes realizados por los docentes de
la Escuela Politécnica Nacional durante el 2013 fueron:

Asesoria a empresas de diferentes sectores de CAPEIPI
en proyectos integradores de fin de curso.

o Prof. Jaime Cadena — Manual de Procesos

o Prof. Nelson Alomoto - Mejora de procesos (Modelos,
Simulacién)

o Prof. Manuel Agustin Espinoza (Marketing)

o Prof. Javier Blandin (Marketing)

El grupo de proyectos entregados a CAPEIPI se hizo
posible gracias al trabajo de los estudiantes de la carrera
de Ingenieria Empresarial y de la Maestria en Gerencia
Empresarial, bajo la supervisién de los profesores antes
mencionados.

En las fotografias se aprecia cuando directivos de
CAPEIPI formalizan la entrega de los resultados de los
estudios levantados, y los momentos emotivos cuando
un propietario de una microempresa beneficiada
presenta su agradecimiento a los estudiantes y profesores
por el trabajo realizado.

Ceremonia de entrega de proyectos a empresarios CAPEIPI

CENSO FiSICO CAPEIPI.

En el mes de noviembre del 2012, un grupo de profesores
del Departamento de Ciencias Administrativas (DEPCA),
iniciaron la estructuracién del primer censo a las
empresas afiliadas a la CAPEIPI. Posteriormente, en el
ano 2013 se efectlo el | Censo empresarial CAPEIPI-EPN.
El trabajo de campo, asi como la depuracién y
procesamiento inicial estuvo a cargo de profesores y
estudiantes de la FCA.

Los resultados arrojados por el CENSO constituyen una
fuente invaluable para la CAPEIPI. Adicionalmente, la
informacion recopilada ha servido como sustento para
proyectos de investigaciéon que estédn desarrollandose
por investigadores del INADE y que cuentan con el

apoyo del Prometeo Dr. Alex Ruiz-Torres.[d

"EL CENSO A MIPYMES
; ESUNA REALIDAD

Participe activamente,

—====— |ainformacion hace la diferencia"
GE SPE veLarous e
@ R T O T g e

Agradecimiento de microempresas
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La Voz del Ingeniero
Empresarial

Elegi la carrera de Ingeniera
Empresarial por el prestigio de
pertenecer a la Escuela Politécnica
Nacional. Me encanté tomar ese
desafio pues sabia que cosas grandes
me podia ofrecer y no me equivoqué.
Ser parte de la EPN te abre muchas
puertas y las expectativas de tu
desemperio son altas en el mercado
laboral por este hecho. Esto lo puedo
constatar también a través de los
testimonios de mis ex compafieros/as
quienes estan muy bien posicionados
Mis profesores fueron de alto nivel

y me facilitaron herramientas que
sigo aplicando dia a dia. El enfoque
en procesos, manejo de proyectosy
tecnologia delainformacion que tie-
ne la carrera han permitido que me
destaque laboralmente.

Debo recalcar también que el
enfoque matematico ha sido de
gran utilidad en mi ambito profesional,
ya que he estado inmerso siempre
en el anélisis de estados financieros
y control interno de diversas
empresas, pues he formado parte
de varias de las transnacionales més

Ing. Carlos Roberto Ortiz Lara

Management Accountant Schlumberger

grandes como Pricewaterhouse-
Coopers (nimero uno dentro de las
big four en Consultoria y Auditoria)
y Schlumberger (la compafia mas
grande en servicios petroleros a
nivel mundial), donde me desempeno

actualmente. @

L a Voz del estudiante

"Estoy orgullosa de ser parte de la mejor Universidad del pais, tenemos un buen nivel de

educacién, en larama de mi carrera se maneja buena temética de estudio” Daniela Martinez

“Lo que méas me atrae de mi facultad son las oportunidades a nivel laboral, brindan el apoyo
necesario para que los estudiantes de los primeros niveles nos desarrollemos con experiencia”.
Oscar Enriquez

“Es importante que nos exijan bastante, yo vine desde Loja para estudiar en una Universidad de
calidad. Los docentes son amables, preparados y con buen nivel, estan abiertos a sugerencias,
les gusta conversar con nosotros hacernos sentir bien y poco a poco todos ir mejorando para
sacar la certificacién de la carrera”. Pablo Cabrera

"A pesar de ser pequefia la facultad la infraestructura no esté mal, estan incluso remodelando la
obra para brindarnos un buen ambiente de estudio, mi lugar preferido es los exteriores, las silletas,

1l
I
me gusta el color es atractivo”. Amanda Cafiarmelo
"Mi facultad a pesar de que se enfoca en el area administrativa es una Ingenieria porque
tenemos conocimientos de materias técnicas como célculo, en el prepo recibimos fisica y
ademés nos orientamos a cosas que no son técnicas como manejar recursos y tratar con las
“a

personas”. Paola Mancheno

“La Carrera es innovadora, ya que nos dan muchas ventajas competitivas, me gusta en general

la malla curricular y las materias que se ofertan, con respecto a la exigencia me agrada mucho
porque sabemos que es un nivel mas alto, profesionales de calidad.” Karen Carrera

INFORMATIVO  Iyl¥ed
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Una Flor... Para
Otra Flor ...c......

Las mujeres florero han desechado
sus marchitas flores que recibieron
el 14 de febrero y las del 8 de marzo
estan por morir del todo, pero las
mujeres florero no se preocupan, ya
vienen las flores del dia de la madre
o de la secretaria. Es que todo se
celebra con flores aun las fechas
que no son motivo de celebracion
sino de reflexion.

“"Celebrar” parece ser la palabra
que usa el mercado para vender,
porque la palabra “Conmemorar”
no vende a nivel comercial.

iPero qué vende la palabra celebrar?
Vende evasiones cuando podriamos
ampliar las conversaciones y es
comprensible desde la sociedad de
consumo, porque para esto ultimo no
hace falta comprar nada, asi toda
responsabilidad se evade con flores.
Si el pasado 8 de marzo la ataviaron
de flores sepa usted el porqué:

el 8 de marzo de 1857, operarias
de una fabrica de telas, situada en
Nueva York hicieron una gran
manifestacion. Se tomaron la fabrica
en busca de mejores condiciones
de trabajo tales como: reduccion
en la carga horaria de trabajo a 10
horas (las fabricas exigian 16 horas
de trabajo diario), equiparacién de
salarios con los hombres (las
mujeres recibian hasta un tercio del
salario de un hombre por hacer el
mismo trabajo) y tratamiento digno
dentro del ambiente de trabajo. La
manifestacion fue reprimida con total
violencia. Las mujeres fueron
encerradas dentro de la fabrica la
cual fue incendiada. Aproximada-
mente 140 trabajadoras murieron
carbonizadas en un acto totalmente
inhumano.

En 1910, durante una conferencia en
Dinamarca, se decidid que el 8 de
marzo pasaria a ser el “Dia
Internacional de la Mujer”, en
homenaje a las mujeres que murieron
en aquella fabrica. Mucho més tarde,
apenas en 1975 a través de un
decreto, la fecha fue oficializada
por la ONU (Organizacion de las
Naciones Unidas).

Las floricolas de mi
patria son los lugares
de mayor explotacion a

las mujeres campesinas,
sometidas al contacto
con quimicos que les
produce cancer, con
horarios y condiciones
nada justos, asi'es la
vida de irdnica.

Sin embargo el 8 de marzo se regala
flores a las mujeres por ser: bellas,
tiernas, mamis, abnegadas, aguantonas,
mandonas pero queridas, sexis,
complacientes, comprensivas, divertidas,
para hacernos de a ‘buenitas’ para
impresionar, por un simple e
inocente detallito institucional.

Con conocimiento o no de que las
floricolas de mi patria son los lugares
de mayor explotaciéon a las mujeres
campesinas, sometidas al contacto
con quimicos que les produce céncer,
con horarios y condiciones nada justos,
asi es la vida de irdnica.

Conmemorar cada 8 de marzo: (Es

justo y necesario, nuestro deber y
salvacion, por mi...) Al recordar su
origen, debemos reflexionar sobre
las condiciones: laborales, sociales,
politicas, culturales que tienen las
mujeres en cada pais, ciudad,
universidad, barrio y familia. Porque
es el estado y también su sociedad,
es decir no sélo las leyes sino las
conductas de los seres humanos
que hacen posible un mundo mejor.
La violencia cotidiana que parece
ser lo mas visible no deja de pasar
por normal. “Deja que pegue,
marido es” y no se trata de que “eso
eran otros tiempos”. Porque ahora
mismo frente a la justificacion familiar,
social, policial, judicial y mediatica
de la violencia sexual y de género
como auto-provocada por las actitudes
y estéticas de in sumisién femenina;
alzamos la voz de mujeres. Y no nos
callaremos hasta que las instituciones,
y la sociedad en general, aprendan
a ubicar correctamente la respon-
sabilidad social y legal frente a la
violencia sexual y de género y
empiecen ajuzgar, no a las victimas
por ser “buenas” o “malas”, “prostitutas”
o “decentes”, sino a los agresores
por ser agresores y a los violadores
por ser violadores. [@
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Casi un millon de
kilos de alimentos

para los mas necesitados

El Banco de alimentos de Quito, hoy proyecto
institucional de la EPN.

EI Banco de Alimentos de Quito (BAQ) es una institu-
cién de ayuda social que lleva méas de 10 afos brindando
apoyo en el area alimentaria, a personas de escasos
recursos; esto ha sido posible gracias a la colaboracion
decidida y constante de benefactores y voluntarios que
han apoyado esta accién concreta de lucha contra el
hambre. Hoy el BAQ es un Proyecto de Proyeccién Social
de caréacterinstitucional por resolucién del CEAACES en
su Informe de la Etapa de Rectificacion de la Evaluacion de
la Escuela Politécnica Nacional.

El banco de alimentos nacié por la urgente necesidad
de aprovechar mejor los recursos alimentarios, ya que
basada en la experiencia del BAQ en la recoleccién de
alimentos, en un solo dia, en Quito; se desperdician
diariamente un promedio de 10 toneladas de viveres
totalmente aptos para el consumo humano, mientras
que, en contraste con este desperdicio, segun datos del
lloro “La geografia de la pobreza en el Ecuador”, el 40%
de los ecuatorianos no tienen la seguridad de obtener su

sustento diario.

Seguro querran

saber ;Cémo es el proceso que cumple el BAQ? En
primer lugar, los productos se recolectan directamente
en las centrales de distribucion (Mercados Municipales) y
empresas alimenticias (Pronaca, Minerva, Comisariatos
del Ejército) por empleados y voluntarios, esto ahorra
tiempo y recursos a quienes producen alimentos pues
ya no deben invertir dinero en transportar y desechar
productos que aun se pueden aprovechar.

Una vez realizada la recoleccién del alimento, el personal
del BAQ traslada los alimentos a las instalaciones del
BAQ (Oficina, bodegas, cuarto de produccion) para
procesar, preseleccionar y clasificar los comestibles por
grupos de alimentos, para continuar con su transportacién
al sur de Quito a las instalaciones de la Metalmecénica
San Bartolo; una vez ahi se elabora
pulpas de frutas, mermeladas,
cérnicos y galletas fortificadas con
proteina de soya y bebidas lacteas
en su area de produccion, cabe
destacar que esta adrea que esté
equipada vy
operativa gracias a la colaboracion

completamente

Voluntarios del BAQ en el Mercado Mayorista
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Elaboracién de carnicos fortificados con

proteina de soya

de organizaciones internacionales y de la EPN. Para
finalizar el alimento se distribuye semanalmente a més
de 2000 personas que pertenecen a instituciones de
ayuda social y a familias del sur de Quito. Como forma
de verificacion, para comprobar que la ayuda esté
llegando donde se necesita y si esta bien utilizada, el
BAQ hace visitas peri¢dicas a los beneficiarios.

La accion concreta, comprometida y periddica del
personal y de los voluntarios del BAQ, durante 10 afios,
ha logrado recuperar y entregar hasta ahora més de
815.000 kilos de alimento perecible (frutas, verduras,
hortalizas, cereales, granos, cérnicos, etc.) y cerca de
550.000 unidades de comestibles procesados (mermeladas,
enlatados, lacteos, etc.), es decir se ha entregado casi
un millén de kilos de alimentos; atendiendo, por 10 afios
ya, a casi 636.000 personas, y que desde el 2009 cuenta
con un promedio semanal de 2000 personas beneficiadas

harinas, granos secos, enlatados, etc.)
los dias sdbados.

para la compra de alimentos.

o Su valiosisimo trabajo voluntario para la recolecciéon de alimentos

o Descuento del rol de pagos, con valores desde 1 délar mensual,

Algunos Beneficiarios BAQ

Alrededor de 815.000 kilos de
alimentos y cerca de 550.000
unidades de comestibles
procesados se ha entregado a
mas de 600.000 personas.

quienes pertenecen a instituciones (comedores, escuelas
de nifios de escasos recursos) y familias con ingresos
econdmicos muy bajos.

El BAQ agradece el decidido apoyo que ha recibido a
lo largo de estos afios de las autoridades de la EPN,
de los docentes y estudiantes voluntarios, del personal
que brinda su ayuda econdmica para comprar alimentos;
porque este apoyo ha permitido consolidar la labor que
realiza el Banco de Alimentos de Quito.[d

Si desea vincularse al BAQ, lo puede hacer con:

o La donacion de alimentos no perecederos (arroz, azlcar, aceite,

Banco d e
(42D AUMENTOS
WY Quito

e
@

El BAQ funciona en las Instalaciones de la Metalmecéanica San Bartolo
de la EPN, usted puede buscar mayor informacién sobre el trabajo
del BAQ comunicédndose con la Ing. Alicia Guevara en el Departamento
de Metalurgia Extractiva, al 223-6562 6 a la extension 2484.

DATOS A TOMAR EN CUENTA

21 B
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VmaaEEUU

epresentantes de la Embajada de EE.UU en Ecuador,

pusieron a conocimiento de la comunidad politécnica
el procedimiento que los estudiantes deben seguir para
obtener una visa para estudios. Para obtener mayor
informacién de requisitos, tiempos y documentacion
que se requiere para la obtencion de la misma, se
puede ingresar al sitio web de la Embajada:
http://ecuador.usembassy.gov/visas.html

Charla de representantes de la Embajada de EE.UU en el
Auditorio 1 del Ed. Aulas y Relacién con el Medio Externo

Al gmnasio!

El lunes 10 de marzo de 2014 la FEPON inauguré el
Gimnasio de la EPN, que fue remodelado y dotado de
mas implementos para ejercitarse. Esta ubicado al lado

de la Asosiaciéon de Ciencias Econdmicas. La atencién
es ininterrumpida de 11h00 a 19h00 de lunes a viernes. El
costo, para estudiantes es de: inscripcion $5,00, mensual
$12,00; particulares, inscripcién $5,00, mensual $16,00.

Gimnasio remodelado

Desaflo Fulbright

a Comision Fulbright informa la apertura de nuestros concursos de Becas
Post-Grados para estudiantes ecuatorianos 2015, Beca Fulbright-Senecyt 2015 y
Beca Fulbright desarrollo de Docentes universitarios 2015, a partir del 1 de marzo
hasta el 31 de mayo de 2014. El programa Fulbright brinda la oportunidad a los
jovenes ecuatorianos de obtener estudios de post grado en los Estados Uni-

dos, y a la vez, la experiencia de vivir en una cultura diferente, para un mejor
entendimiento intercultural.

Para més informacion pueden contactarse a través de advisorecuador@
fulbright.org.ec o visitar la pagina web www.fulbright.org.ec, aqui encon-
traran mayor detalle de los programas, formularios de aplicacion y recomenda-
ciones para llenar los mismos.

INFORMATIVO
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Computadoras
‘Nuevas

- La FEPON inaugurd, a fines del mes de febrero,
un laboratorio con 16 méaquinas para uso exclusivo
de estudiantes. Las computadoras son Windows
7, memoria 8 GB, procesador I3, Intel AMD, Disco
duro de 500 GB. Tienen acceso a internet,

programas instalados que son los que mas usan,
como: AUTOCAD, MATLAB, INVENTOR entre
otros. Para acceder a este servicio gratuito deben
presentar el carné o el horario sellado.
El uso es de una hora por estudiante en el horario
' de 09h00 a 13h00y de 14h00 a 17h00 de lunes a viernes
en las instalaciones de la FEPON.

\ { Laboratorio de Computacién - FEPON

jS€ original, / /\

4 'f '
sé diferente!
La Escuela Politécnica Nacional pone a disposicion de
todos los estudiantes el software, TURNITIN, que
posee los servicios de comprobacién de originalidad,

promoviendo el uso honesto y legal de la
informacién de trabajos presentados por los
estudiantes a los docentes. Esta herramienta
tiene el acceso inmediato a millares de
documentos y fuentes de internet que

facilitan analizar similitudes o coincidencias

fomentando asi una escritura original. Este
software se lo puede encontrar en las bibliotecas
de cada facultad.

23 BT
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diario fueras

Las pausas activas son claves

en los espacios laborales.

En estas épocas frias es cuando mas notamos el
agotamiento fisico y mental que muestran estudiantes,
trabajadores, funcionarios y docentes mientras atienden
las labores diarias en el campus; y ahi es cuando las
jornadas de trabajo se hacen extensas e intensas. En
las Ultimas décadas se ha estudiado este problema,
para evitarlo y mantener un estilo de vida saludable en
medio de tanta hostilidad se ha sugerido instaurar, las
pausas activas.

(QUE SON LAS PAUSAS ACTIVAS?

En medio de las jornadas es necesario tomar pequenos
recesos para retomar la actividad. Segun la Organizacion
Mundial de la Salud, OMS, hizo obligatoria la necesidad
de reglamentar mecanismos para que todas las empresas
promuevan, en medio de la jornada laboral, pausas activas
para todos los empleados. A continuacién unos consejos.

GIMNASIA MENTAL.

Se debe anadir que no solo debemos hacer movimientos
musculares para recuperar la ergonomia y el bienestar
fisico, sino también es necesario el mental: las pausas
de gimnasia mental son prioritarias, mas ain en instituciones
donde el trabajo intelectual es fundamental. Un ejemplo
de gimnasia mental, es llenar crucigramas, buscar palabras
en las conocidas sopas de letras o juegos que nos ayuden
a despejar la mente.

TOMESE UN TIEMPO.

Lo recomendado es que ese alto en el quehacer se haga
cada dos horas, y por espacio de unos 5 a 10 minutos, para
poner en préctica ejercicios como subir y bajar escaleras,
bailar un poco, practicar ejercicios de activacién de la
respiraciéon a través del yoga, la meditacién o el tai-chi,
realizar ejercicios de coordinacion y estiramiento, vy, si
tiene opciodn, salir o caminar un poco dentro de la oficina,
aula o laboratorio.

INFORMATIVO
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Las pausas activas, es una
actividad fisica enfocada a
mejorar la movilidad articular a
través de ejercicios de
estiramiento y cambios de
posturas.

DISMINUYA EL ESTRES.

Realizar ejercicios de estiramiento y de relajacion en
medio de la jornada laboral le permite distensionarse,
logrando un estado de bienestar y no caer en estados
complicados de estrés que nos llevan a la ansiedad y
depresion. Ademas, favorecen el cambio de posturas e
interrumpen la rutina.

/ACTIVE SU CIRCULACION SANGUINEA!

Estos ejercicios y el cambio en la rutina previenen la aparicién
de dolores y espasmos musculares ocasionados por permanecer
largos periodos en una misma posicién o realizando una
misma tarea. Ademaés permiten que la circulacion se active.

AUTOESTIMA EN ALTO.

El realizar ejercicios de coordinacién y hacer una pausa
saludable, previene alteraciones psicofisicas causadas
por la fatiga fisica y mental, generando una sensacién
de complacencia consigo mismo.

BIENESTAR EN GRUPO.
La actividad fisica en el lugar de trabajo promueve, motiva y mejora

‘_' A @ O
ety Sl

las relaciones
interpersonales,
promulgando
una integracion

= Incinar |entamants |3 cabezd hacls aris
= Bajar k2 harbila hack &l pacho @ lzquiare

E ]

social con los
companeros,
procurando que

el ambiente se

* Inclinar lateralmante k. cabeza 4 oericha

torne agradable. [

Edicion: Dr. Frandisco SevillaJ.
Unidad de Seguridady Salud
Ocupacional Médico Ocu-
pacional, EPN

AUTOR: Dr. Manuel Ansede,
INTRAMED. Marzo, 2014

= Girar |antaments la caberm a derecha @
imuiera
=]

Ml
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* Fleiorsar fateraimente ta ciiura y dsjar
caar los brazos darecho @ izguisrdn da
lorma alternathe.

* Subr ke Pombios con ks DIEDs Caltes @ 10

largn del cusrpo

» Bt e boiees

= Hrazes & la slture del pacho, con los
codas fienionades y un antebrar sobre
oo,

= [lirigir 8l maxwma |os codos hecia atris

= Vuelta 2 la posiciin de parfida.
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N u e St r a_ S a I u d Los fines fundamentales de

esta Unidad son: la prevencion

e S I 0 p rl m e ro de accidentes laborales y de

enfermedades profesionales,

La cultura preventiva de seguridad y salud ocupacional en la EPN. la promocién de habitos y

estilos de vida saludables y
Cada vez hay més conciencia de seguridad y salud la TECUPETHCIdI”I de la salud
ocupacional en trabajadores, servidores publicos y mediante atencion medica
docentes de nuestra institucién. Su impacto se refleja clinica y transferencia a

en el compromiso de nuestras autoridades para el

cumplimiento de obligaciones legales auditadas por la espemal!dad pert"_]ente
el Ministerio de Relaciones Laborales y por la Direccién para su efectivo tratamiento.
Nacional de Riesgos del Trabajo del IESS mediante el
Sistema de Gestidn para la Prevencion de Riesgos que
permite autoevaluarnos y mejorarnos continuamente.

DATOS A TOMAR EN CUENTA:
La Unidad de Seguridady Salud Ocupacional estd adscrita

a la Direccién de Talento Humano, colabora en la El Dr. Francisco Sevilla es el responsable de
institucion desde el 2013, ya que se vio la necesidad de medicina de trabajo, para informar de proble-
la Unidad en la comunidad politécnica. Por esto el Plan mas, necesidades e iniciativas relacionadas con la
de Salud Ocupacional procura dar servicios prioritarios salud ocupacional, poniendo especial énfasis en
a aquellos grupos vulnerables (enfermos, discapacitados los grupos vulnerables mencionados, que de-
y profesionales o trabajadores con altos riesgos laborales) ben registrarse comunicandose a la extensién
para atender de forma eficiente y efectiva sus necesidades 2226, al celular 0998450635 o correo electrénico
sentidas y no sentidas pero urgentes. [ francisco.sevilla@epn.edu.ec.

Foto de la charla de
seguridad
ocupacional en

la Metalmecanica

de San Bartolo.
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Acta Aprobadas Sesion
del Consejo Politécnico

Se resuelve:
SESION DEL 11 DE MARZO DEL 2014. SESION DEL 19 DE MARZO DEL 2014.

¢ Aprobar el contenido del Informe No. DTH-0123-14 de e Posesionar y tomar el juramento de Ley a Decanos y
fecha 7 de marzo de 2014 suscrito por el Lic. Roberto  Subdecanos; y, Director y Subdirector de la Escuela de
Salazar Pazmifio, Director de Talento Humano, mediante  Formacién de Tecndlogos, designados por tres afios y
el cual hace conocer el Informe del Manual de Puestos  encargados por un afio.

de la Escuela Politécnica Nacional y autorizar a la

mencionada prosiga con el trémite para obtener el aval

del Manual de Puestos de la Escuela Politécnica Nacional

ante el Ministerio de Relaciones Laborales.

SESION EXTRAORDINARIA DEL 13 DE MARZO DEL
2014.

e Declarar ganadores del concurso Merecimiento vy
Oposicidon para el Departamento de Ciencias Sociales
en el drea de conocimiento Realidad Mundial y Nacional,
que asumiran las catedras de Realidad Socio-Econémica
y Politica del Ecuador, Desafios del Mundo Actual y El
Proceso de Globalizacion a los sefiores Gin Eduardo
Delgado Torres y Jorge Vinicio Castro Mejia.

SESION DEL 18 DE MARZO DEL 2014.
e Encargar por un afio la Direccion de la Escuela de

Formacién de Tecndlogos a la ingeniera Luz Marina
Vintimilla y la Subdireccién al ingeniero Carlos Romo.

Para mayor informacion sobre
las resoluciones aprobadas por
Consejo Politécnico, visitar
www.epn.edu.ec

INFORMATIVO
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RESOLUCIONES Y CONVENIOS Il

Acta aprobadas Sesion del

Consejo Académico

Se resuelve:
SESION DEL 5 DE MARZO DE 2014.

e Aprobar El Plan de Accidon para la Acreditacién de
Carreras y su ejecucion serd de aplicacion obligatoria
en todas las carreras de las facultades y de la ESFOT.

e Conformacién y Funcionamiento del Consejo de Docencia

e Se RESUELVE, que con base a lo estipulado en la
Disposicién Transitoria Quinta del Estatuto de la Escuela
Politécnica Nacional vigente y la Resolucién de Consejo
Politécnico No. 118, a partir del 5 de marzo de 2014 se
inicia el funcionamiento del Consejo de Docencia.

Para mayor informacion sobre
las resoluciones aprobadas por
Consejo Académico, visitar
www.epn.edu.ec

Convenios

CONVENIO ENTRE LA EPN Y EL
CUERPO DE BOMBEROS DEL DIS-
TRITO METROPOLITANO DE QUITO.
Fecha de firma de convenio: 11 de
febrero del 2014.

Objetivo: analizar los estudios de

infraestructura, ambientales, planimétricos y otros que
se requieran para obras del Cuerpo de Bomberos del
Distrito Metropolitano de Quito.

Duracion: 2 anos.

CONVENIO ENTRE LA EPN Y LA UNIVERSIDAD SAN
FRANCISCO DE QUITO.

Fecha de firma de convenio: 12 de
febrero del 2014.

4 o) Objetivo: establecer una colaboracion

&“:2

Universicdad &an Fn:nwn) de Qito

inter-institucional para la evaluacion
de las carreras de fisica, matemética
e ingenieria matematica por pares de las carreras
similares de cada institucién.

Duracion: 3 anos.

CONVENIO ENTRE LA EPN Y EL
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL
- CNE.

Fecha de firma de convenio: 18 de
febrero del 2014.

Objetivo: coordinar acciones en el dambito de sus

cne)

CONSEJO NACIONAL ELECTORAL

respectivas competencias y de conformidad con los planes

de accién, actividades, programas y proyectos
pertinentes y se comprometen a unir esfuerzos y trabajos
en conjunto para fortalecer los procesos democréticos
y de participacion ciudadana trascendentales para la
construccion de la sociedad ecuatoriana.

Duracién: 3 anos.

CONVENIO ENTRE LA EPN Y LA
CORPORACION CENTRO NACIONAL
DE CONTROL DE ENERGIA - CENACE.
Fecha de firma de convenio: 24 de febrero del 2014.

Objetivo:
transferencia de tecnologia, capacitacion de recursos

CRUTAS NARCA T8 CCATRGL OF DNERT

desarrollar actividades de investigacién,
humanos, e intercambio de informacién y documentacion
cientifica - tecnoldgica.

Duracién: 5 anos.

Esperen nuestro siguiente numero de mayo con mas informacion, jNuevas
historias!, jNuevos reportajes! ;Y con una Nueva Facultad por descubrir!.
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CENTRO DE EDUCACION CONTINUA DE LA EPN

MEDALLA
DE ORO A LA
EXCELENCIA

ABRIL

El CEC-EPN desde el afio 2012 viene frabajando para obtener el Premio Nacional de Calidad en base al Modelo de
Excelencia Malcolm Baldrige, en septiembre de 2013 presenté su candidatura a la Corporacion Ecuatoriana de
Calidad Total CECT, la cual luego de realizar la evaluacion ha concedido el premio medalla de oro a la excelencia 2013

al CEC-EPN.

La calidad siempre ha sido una preocupacion fundamental de fodos quienes conformamos la organizacion.

Contamos con la certificacion ISO 9001 desde el afo 2006.

Los factores clave de éxito de la organizacion que
nos ha permitido conseguir este galardén son:

e Liderazgo de sus Directivos y Coordinadores:
Contamos con directivos comprometidos con la
consecucion de los objetivos de la organizacion,
prueba de ello es el gran trabajo realizado por
todos ellos en estos dos afos para conseguir este
premio.

* Enfoque en el cliente: Partimos de las necesidades
de nuestros segmentos de clientes objetivo y los
fransformamos en productos y servicios que
superen sus expectativas.

¢ Planificacion estratégica: Parte de la vision del
CEC y se desplega en objetivos estratégicos
temporalizados, los cuales se descomponen en
planes de accién concretas en cada unidad.

Educacién
Virtual

» Compromiso del personal: Es el mdas importante
para la organizacién, partimos desde las
necesidades de la organizacion, simpre buscando
al personal mas idéneo que se acople a la cultura
organizacional, cumplimos sus requerimientos
para lograr su compromiso con la institucion.

Un agradecimiento especial a todo el personal del
CEC, que sin su trabajo y esfuerzo no hubiéramos
logrado este objetivo.

» Gestion por procesos: la mejora continua se vive
dia a dia en la organizacion, identificamos
nuestros procesos, su interacciéon y los medimos
para detectar las mejoras.

You

cec-epn  educacion @cec-epn  cec-epn
virtual
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Siguenos
CEC-EPN e

Capacitacion | mayo

& Consultoria

R S O S P R ESENTEC A L E S

OFIMATICA HORARIO IN[[e][e}

s 18000-21000(V) g Hackeo ético Lun-Jue 18h00-21h00  12-may
Excel Vie/Sab 08h00-13h00(S) 09-may
Intermedio 01 Lun-Jue  17h00-19h00 12-may

Lun-Jue 19h00-21h00  12-may

Lun-Jue 07h00-09h00 13-may EMPRESARIAL | HORARIO | INnicIo
Excel Lun-Jue 17h00-19h00  12-may ISO 22000 Lun-Jue 18h00-21h00 12-may

: Lun-Jue  19h00-21h00 12-may Gestion de RR HH

Intermedio 02 Lun-Jue  07h00-09M00  13-may en Competencias Lun-Jue 18h00-21h00  12-may
Excel Avanzadoy Seguridad Industrial 2 Lun-Jue 18h30-21h00 12-may

Tablas Dinami Lun-Jue  17h00-19h00 12-may
e Habilidades Gerenciales para

Mandos Medios y Supervisores 1 Séb  08NOCSIERES 10-may

18h00-21h00(V)

R0 Y Macros " 08h00-13n00(S) 09-may Administracién por Procesos Vie-Sab 18h00-21h00(V) 09-may
y uso de Herramientas BPMN 08h00-13h00(S)
vesin SO0 g5 may
JEE Web Applications 3 Vie/Séb égﬂggf;ﬂgg?sg 09-may Sc?rﬂ/?gp(?giepé?yedos 2 Lun-Jue 19h00-21h00  12-may
5§3;%T1€222F;Hdz Lun-Jue 19h00-21h00  12-may SPSS Avanzado Vie-Séb 82288%288((3 09-may
Building EJB'S with JEE 4 Vie/Sdb g)gﬂggﬂgggf‘s’; 09-may Coaching para MandEiEgles VeS8 8323833283&’3 L
Java Fundamentals Programming 1 Lun-Jue 19h00-21h00 12-may Eéssecﬁ(fod;npgaygéfs AUV 121y

Java Advanced Programming 2 Lun-Jue 07h00-09h00 13-may

18h00-21h00(V)

08h00-13h00(5) 0%-™MaY

Business Intelligence con Pentaho  vie-sdb

Lo ; =N s 18h00-21h00(V)
18h00-21h00(V) Disefio de Redes de Fibra Optica Vie-Sab 08h00-13h00(S) 09-may

Android Basico Vie-Sab  0gn00-1300(S) 09-may
Administracion Linux 1 Lun-Jue 19h00-21h00 12-may

Metodologias Educativas

Participativas Lun-Jue 18h00-21h00 may
AutoCAD Bdsico Lun-Jue 17h00-19h00  12-may Metodologias y Técnicas Sab  08h00-13h00  10-may

de Ensefanza para Adultos 2

Haztupago hosta

Mds Informacion e Inscripciones

48horas ] 5oy,

’ www.cec-epn.edu.ec
del curso y obtén

descuento

T ©22-29-163 %202

INTERNATIONAL . .
informacion@cec-epn.edu.ec

Lusa
Edif. Aulas y Relacion con el Medio

Efectivo, Cheque Certificado, Externo, Av. Toledo N23-55 y Madrid
Transferencia o Deposito Bancario.
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Programa Formador de Formadores

|

Los docentes en carreras universitarias y los facilitadores e
instfructores en procesos de capacitacion dirigidos a
personas adultas enfrentan cotidianamente el desafio de
crear una atmoésfera grupal con sus estudiantes, que les
permita crear verdaderas comunidades de aprendizaje
para una mejor gestion de los conocimientos, de modo que
estos puedan ser aplicados y generar el valor agregado que
se espera de los procesos de ensefianza aprendizaje.

Muchos profesionales en dreas técnicas y fecnologicas son
convocados por la academia y/o por las entidades de
educacion continua para, de un momento a ofro,
convertirse en docentes. Esta tarea la enfrentan desde su
propia experiencia como estudiantes, es decir, repitiendo la
manera en la que sus profesores les impartian clases; sin
embargo, los paradigmas educativos han cambiado mucho
en los Ultimos afios; el protagonista de la clase ya no es el
profesor, sino el estudiante; las TIC's estan presentes en el
quehacer educativo de manera muy fuerte; los estudiantes
fraen ya un cumulo de conocimientos, destrezas y practicas
que pueden enriquecer el acto educativo.

Los docentes que no tienen una formacién pedagoégica
propiamente dicha requieren el manejo de nuevas
destrezas en su rol de maestros, facilitadores e instructores,
alineados con los nuevos paradigmas educativos actuales
y con capacidad para llegar de manera eficaz a los
ciudadanos del siglo XXI que ahora son sus alumnos.

El CEC-EPN ha disefiado el Programa de formacion Training
for Trainers (Formador de Formadores) como una respuesta
eficaz que brinde la comprensiéon de los nuevos desafios del
docente, le ofrezca herramientas prdacticas para
transformar su aula en una comunidad de aprendizaje e
innovar sus clases con la aplicacién de nuevas tecnologias
pedagogicas como la Programacion NeurolingUistica.

Este programa de formacion puntualiza el actual rol del
educador como mediador del saber, hacer y ser de sus
estudiantes ofreciendo a los participantes una base
conceptual, desde los principios de la psicologia humanista
y el constructivismo.

De igual forma, posibilitard un acercamiento tedrico y
practico a metodologias activo-participativas muy Utiles en
el quehacer del docente, lo que le permitird disefar
procesos de ensefianza aprendizaje mads efectivos.

Finalmente, el programa proporcionard algunas
herramientas practicas de la Programacion
NeurolingUistica que potenciaran las competencias del
docente en el desarrollo de sus clases.
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OFIMATICA DURACION | VALOR

Excel Bdsico - Infermedio 48h $135 SPSS Basico-Intermedio 48h $135

Excel Avanzado, Tablas 48h $135 SPSS Avanzado 48h $135

Dindmicas y Macros

Project Basico - Avanzado 48h $135 Comercio Electrénico 48h $135
Liderazgo de Alto Impacto 48h $135

PROGRAMACION | DURACION | VALOR CIS Nt R SRSV 48h $135

LINUX

Linux Administrador | 48h
Linux Administrador I 48h
Protocolo TCP/IP sobre Linux 48h
Servidores Web sobre Linux 48h
JAVA

Java Fundamentals 64h
Java Advanced 64h
JEE Web Applications 64h
Building EJB's with JEE 64h
JOOMLA

HTMLy CSS 64h
Disefo de Templates Joomla 64h
Administraciéon Joomla 64h

Actualizacion
para Docentes

Formaciény [ » Educacion Inicial 1 e Matemdtica 1

* Educacion Inicial 2 * Matematica 2 -I 2 ‘ -l 20 h. ‘ $-I 35

* Educacion Inicial 3 » Matemdatica 3 mayo cada curso cada curso

Atencion al Cliente

$135 Presen’rgmones . 48h $135
$135 Interactivas en Prezi
$135 Planificacion Estratégica 64h $175
$135 PNL Bdsico: Herramientas 64h $175
para Desarollo personal
Administracion por Procesos 64h $175
$175
$175
$175 Creacion de Recursos Educativos 64h $175
$175 con Herramientas Web 2.0
Disefio y Montaje de 64h $175
$175 Aulas Virtuales en Moodle
$175 Herramientas de Autor 48h $135
$175

inicio duracion inversion

MODULOS

Herramientas - iSpring inicio duracion inversion

<Autor ==, 05[48n[s135

Efectivo, Cheque,
Transferencia o
depédsito bancario.

Edif. Aulas y Relacion _
© (02) 222-9163

con el Medio Externo

Av. Toledo N23-55 y (02) 252-5766
Madrid ext. 120/ 127/ 151/ 152

e Cuadernia mayo
« eXelearning

*Pago con tarjetas

. @ Master V’ SA No aplica descuentos
Diners Club

INTERNATIONAL

@ 099291-4303

infovirfual@cec-epn.edu.ec
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UNA NUEVA IMAGEN PARA LA EPN

Autor: Lic. Gabriela Martinez Garcia, Mgs

Desde el afio 2008 la Unidad de Educacion Virtual viene colaborando
con la creacion de aulas virtuales para los docentes de las distintas
facultados de la Escuela Politécnica Nacional.

Cada afo, hemos visto un crecimiento considerable en el uso de aulas
virtuales y el niumero de estudiantes que acceden a las mismas
llegando en al final del 2013 a un total de 3.272 estudiantes de
pregrado y posgrado que utilizan este servicio y un total de 146 aulas
virtuales en las que se ha configurado un promedio de 11.168 recursos
educativos y 886 foros de interaccion.

Hasta el momento, las aulas eran creadas en blanco para que los
docentes de la puedan configurar sus recursos.

En el afo 2013 se inici¢ el plan de estandarizacién de Aulas Virtuales
con la finalidad de consolidar la imagen institucional de la Escuela
Politécnica Nacional en cada uno de estos espacios de formacién y asi

contribuir con el proceso de fidelizacién de los estudiantes politécnicos.

Este afio hemos creado las nuevas aulas virfuales con una
configuracion grafica acorde a la imagen de la Escuela Politécnica
Nacional que favorecerd enormemente a estudiantes y docentes
politécnicos, en una version de Plataforma Moodle mds actualizada,
con etiquetas de facil edicion para colocar los datos informativos de su
catedra.

Nombre de la materia

Facuitack Facultad a la que pertenece
Carrera: Nombes oa la Carrara

Fecha: inicia y fn (dis - mes - afio)

Nueva organizacion por

PESTANAS TEMATICAS

A diferencia de las largas sdbanas de confenidos que se pueden
apreciar en los antiguos entornos virfuales, las nuevas aulas
presentan una distribucion por pestafias tematicas.

| Inicio Iniclard 1 Unidad 2 niclad 3 milad 4 | Unidad 5 Unidad & nidad T nicdad &

Esta nueva configuracion, facilita la navegacion de docentes y
estudiantes a fravés del entorno virtual y la rdpida localizacion de
recursos, actividades y espacios de interaccion.

ETIQUETAS GUIA

Las nuevas etiquetas, servirdn de guia para que los docentes
politécnicos puedan agrupar los recursos en el aula virtual facilimente
lo que optimizard su tiempo de frabajo en la configuracion de la
misma.

De igual manera los estudiantes politécnicos podrdn ubicarse y
navegar con mayor facilidad en el entorno utilizando esta guia.

PORTAFOLIO DOCENTE

En el anhelo de la Unidad de Educacion Virtual de apoyar al proceso
de acreditacion de carreras y considerando los requerimientos del
Consejo de Educacion Superior, se ha incorporado un espacio de uso
exclusivo para el docente. El Portafolio Docente, un espacio de facil
acceso dentro del aula virtual, que serd visible de forma exclusiva para
el docente politécnico.

Vinculacion con la

COMUNIDAD POLITECNICA

En la pestafa final de todas las aulas virtuales se colocard un espacio
de vinculacion con las distintas redes sociales y sitio web de la Escuela
Politécnica Nacional, asi como los distintos sitios del Centro de
Educacién Continug, lo que facilitard a docentes y estudiantes
politécnicos su acceso a la informaciéon colocada en los distintos sitios
deinterés.

CAPACITACION

La Unidad de Educacion Virtual pondrd las nuevas aulas a disposicion
de la comunidad politécnica asociada a un proceso de capacitacion
que abarcard los siguientes médulos:

Para mas informacion sobre el proceso de gestion de aulas
virtuales comunicarse con:

soportevirtual@cec-epn.edu.ec

2229163 ext. 126
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PRUEBAS DE UBICACION Y MATRICULACION

ESTUDIANTES DE INGLES DE LA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
QUE SE INCORPORAN POR PRIMERA VEZ A CEC-EPN

Pruebas de Lunes 28 de abril hasta el viernes 23 de mayo del 2014 -

ubicacion: Horarios: 09h00, 12h00, 16h00 y 18h00 (Sin previa cita)

Matriculas: Lunes 28 de abril hasta el viernes 23 de mayo del 2014

Calendario
para pruebas mg | 28 de abril
de ubicacion & A a N al 9 de mayo

matriculacion:

Pruebas de Ubicacion: Gnicamente en el Edif. Araucaria, Baquedano 222 y Reina Victoria Esq.
Matriculas: inicamente en el Edif. Aulas y Relacion con el Medio Externo N23-35, hasta el 23 de mayo de 2014.
Horarios a elegir:  07h00 a 09h00  11h00 a 13h00  14h00 a 16h00  18h00 a 20h00
09h00 a 11h00  13h00 a 15h00 16h00 a 18h00

Niveles 1 -7 Niveles 8 - 14
Aulas Edif. de la Ladron de Guevara Edif. A 4
Edif. Aulas y Relacion con el Medio Externo. gt
4 )
Inicio de Cursos ]
Estudiantes de Pregrado EPN
. . 1. Original y copia de cédula de Identidad. niveles 1 a 7: Sin Costo
]un'O 2. Pago semestre vigente o certificado de niveles 8 a 14: $145
20 14 secretarla.de.la facultad o instituto. Estudiantes de Posgrado EPN
3. Los horarios impresos del SAEW. . .
niveles 1a 14: $145

Club 4. Conversacion  duracion 2 () horas inversion $30
Pruebas de UDICACION & PASO
L N~
Estudiantes EPN
Prueba de ubicacion $5 SIN COSTO
Inscripcion nuevos $20 SIN COSTO
Costo nivel $215 $55
509001 Inicio de Jjunio N
lconies Cursos 2014 Duracion horas

$C-2919-1

s informacion: - 250-0068 / 252-5766 » www.cec-epn.edu.ec
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CONCURSO DE RECITACION EN

CHINO

MANDARIN 2013

El sébado 23 de noviembre, la Coordinacion de Linguistica del CEC EPN, tuvo el
agrado de ser el anfitrién del “Concurso de Recitacion en Chino Mandarin 2013,
evento en el cual participaron 29 estudiantes de Chino Mandarin que
representaban al CEC-EPN, a la Universidad Central y a la Escuela Superior
Politécnica del Ejército ESPE. La presencia del Representante de la Oficina
Comercial de la Republica de China Sr. Orlando Chuang, dio un importante
realce al evento.

CERTIFICACION ETS

N G U NTERT CAMEB Cc UuLTURWALES

La Coordinacion de Linguistica e Intercambios Culturales
del CEC-EPN obfuvo por séptimo afo consecutivo la - » CIAS)
certificacion para la administracion de examenes iBT de la @ e

empresa ETS (Educational Testing Service). Desde el anfo /—\
2006, el CEC-EPN se convirti6 en el primer centro Certificate of Authorization

autorizado por ETS en Quito para administrar el examen et ol

TOEFL iBT. STHITEA

Para la obtencion de esta certificacion las instalaciones
del laboratorio de LingUistica del CEC tuvieron que cumplir
con requisitos técnicos, asi como se tuvo que entrenar a
personal especifico para que se califique y sea certificado
por ETS. El CEC ha administrado el examen TOEFL iBT a daniaiy 4, 2008
mds de 200 personas de 12 distintos paises y de casi fodas
las provincias del Ecuador.

En septiembre de 2013 se empezd con las negociaciones
para poder administrar el examen GRE iBT en el CEC.
Después de cumplir con los procedimientos establecidos,
el CEC-EPN empezard la administracion de este examen a
partir del segundo semestre de 2014.

LLEGAMOS ESTUDIANTES CURSOS DE
A LOS ENEL CICLO 1 IDIOMAS

GRACIAS POR TU CONFIANZA
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El dia martes, 3 de diciembre de 2013, el Centro de Educacién Continua

& de la Escuela Politécnica Nacional, con motivo de retribuir el esfuerzo y

reconocer la loable labor realizada por sus instructores tanto nacionales
D E como extranjeros, pertenecientes a las Coordinaciones de Linguistica e

Infercambios Culturales, Capacitacion y Consultoria y a la Unidad de

I N ST R U CTO R E S Educacion Virtual, organizé la Segunda Convencion de Instructores.

Este evento dio inicio a las 19h30 y se llevé a cabo en el Auditorio 1 del

Edificio de Aulas y Relacién con el Medio Externo. Contd con la
DEL - participacion de mds de 150 personas, entre colaboradores del
CEC-EPN e instructores.

Como parte del acto se presentaron los logros alcanzados por cada una
de las coordinaciones durante el afio 2013 y se entrego un certificado de
agradecimiento a cada uno de los instructores.

ESCLELA
POLITECNICA
NACIONAL

A Campus “José Rubén Orellana’, Ladrén de Guevara E11-253 y Andalucia
(@I Sede Edif. Aulas y Relacion con el Medio Externo, Av. Toledo N23-55 y Madrid PBX: 25-25-766

:C eafé)p ﬂ: Sede Araucaria: Baquedano 222 y Reina Victoria, esq. Edif. Araucaria. Telfs.:25-53-605
L]

CENTRO DE EDUCACION CONTINUA WWW.cec -epn . Ed u.ec
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Quito - Ecuador

Formulacion de Objetivos

de Investigacion

INTRODUCCION

Para realizar una actividad de investigacion se debe ajustar la
mira para que la saeta vaya en la direccion correctay llegue a
dar en el blanco o, en este caso, en un nuevo conocimiento.
iCémo se conoce tal direccion? Para responder a esta
interrogante primero es necesario diferenciar los objetivos
de la investigacién de los propdsitos que la transcienden, a
menudo estos términos son confundidos y usados
indistintamente al momento de formular objetivos para una

actividad.

Cada actividad humana suele estar dirigida hacia propdsitos
o aspiraciones de gran alcance que transcienden los
objetivos propios y puntuales de alguna actividad. Los
objetivos deben ser alcanzables para el término de la
actividad mientras que los propdsitos pueden llegar a ser
mucho méas amplios.

En términos de investigacion, los objetivos de investigacién
son los logros de conocimiento que se alcanzan al término
de la actividad, el logro de estos objetivos se ven
cristalizados en los resultados y en las conclusiones que deja
la investigacion.

Por otro lado los propésitos son las aspiraciones, deseos o
metas mayores que transcienden la actividad investigativa
y muchas veces se derivan de los aportes de los objetivos
alcanzados y de la actividad ya cumplida, por lo que cabe
sefialar que los propdsitos se relacionan con las
consecuencias de la investigacion y no son objetivos del

estudio.
OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

Con base a la comprensién holistica, la investigacién tiene
como objetivo la busqueda y generacidon de conocimiento,
este conocimiento puede tener diferentes niveles de
elaboracién, tales como exploraciones, comparaciones,
analisis, predicciones, propuestas, verificaciones,
evaluaciones, etc. Al plantearse los objetivos que se
elaboraciones  del

correspondan  con  diferentes

Diferencia entre Objetivos y Propdsitos

conocimiento, orientan el proceso de investigacién y definen
el camino a recorrer, con los cuales se marca los niveles de
complejidad en la elaboracién del conocimiento.

Cada objetivo implica un ciclo operativo completo. Un ciclo
operativo es el conjunto de actividades que el investigador
debe realizar para lograr el objetivo: realiza preguntas, revisa
bibliografia, planifica, aplica instrumentos, analiza y llega a
una conclusion o resultado de la investigacién, relacionado
con cada objetivo.

Se debe tener en claro que un objetivo estd dirigido a
alcanzar un resultado o un logro, la finalidad del objetivo de
investigacion es el “para qué” de una actividad. Lo que
caracteriza a toda investigacion es la busqueda de nuevo
conocimiento a través de un proceso metddico de
bldsqueda, es decir, todo objetivo de investigacion se refiere
al logro orientado al conocimiento.

Hay que sefialar que en muchos trabajos de investigacién se
producen logros relacionados con algun tipo de actividad
humana, esto debido a que los objetivos formulados en
realidad no fueron objetivos de investigacion, ademés que no
basta que un objetivo implique la generacién de conocimiento
para que sea considerado de investigacién, puesto que la
investigacion no es la Unica via para generar conocimiento, el
objetivo de investigacion debe reflejar que el conocimiento
adquirido fue resultado de una bisqueda metddica.

Yl suPLEMENTO
ACADEMICO
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Para identificar a un objetivo de investigacién citaremos
cuatro casos relacionados con la incorrecta formulacién de
los objetivos.

Primer caso: los procesos asociados al conocimiento que no
corresponden a la investigacion, se refiere a la recopilacién
documental, es un proceso asociado al conocimiento, con
frecuencia se formula objetivos relacionados con la
recopilacién y presentaciéon de material bibliografico ya
elaborado por otros autores, este no es un objetivo de
investigacion pues no conduce a un conocimiento novedoso,

sino que reline y presenta conocimiento ya existente.

Esto no quiere decir que toda recopilacién documental no
puede desembocar en una investigacion, si las fuentes de
las cuales se obtienen los datos para el anélisis son
documentos y ademas que estos documentos pueden ser
registros estadisticos, cartas, registros institucionales,
historias clinicas, asientos contables y demas. El
investigador luego de procesar, analizar e interpretar los
datos puede concluir que el producto es un conocimiento
que no estd explicito en

nuevo, ninguno de los

documentos.

Segundo caso: confusién entre construir objetivos de
investigacion y objetivos que conducen a planteamientos
novedosos o creaciones, pero que no son producto de la
biusqueda metddica, sino de la imaginacion o la reflexion.

Para explicar lo Ultimo se debe tomar en cuenta que no toda

creacion intelectual se produce necesariamente por la
investigacion, de hecho la investigacién es solo una via de
tantas para generar conocimiento, la humanidad ha adquirido
conocimiento como producto de la casualidad, del ensayo y

error, de la imaginacién y sin necesidad de la investigacion.

A los tipos de trabajos que conducen a la creacion de algo,
pero no son producto de un proceso investigativo, se les
denomina en el contexto académico como “proyectos
especiales”. Lo que caracteriza al objetivo general de una
investigacion proyectiva, y lo diferencia del objetivo de un
proyecto especial es que estan claramente especificados los
eventos de estudio. Una investigacion implica indagar acerca
de algo que se desea conocer, y justamente ese algo, sobre
lo que se va a indagar, es el evento de estudio. Cuando los
eventos de estudio no estan explicitos en el objetivo, el
investigador no sabe acerca de qué indagar, qué informacién
recoger, ni ctales instrumentos utilizar.

Tercer caso: otro caso en que se suele cometer errores al
formular objetivos de investigacién corresponde a aquellas
situaciones donde se adquiere conocimiento que ya existe, y
en realidad no se investiga. Este caso va relacionado a los
procesos de aprendizaje, pues es frecuente confundir
objetivos de investigacién con objetivos instruccionales, esto
se ha dado por el uso de la taxonomia de Benjamin Bloom,
que fue disenada para desarrollar objetivos de aprendizaje y

no de investigacion.

Conocimiento Comprension Aplicacion Anélisis Sintesis Evaluacién
TablaT. . . . o
Ejemplos de Enumerar Asociar Calcular Clasificar Concluir Calificar
Ve{bos dela Enunciar Comentar Resolver Discutir Agrupar Valorar
axonomia
de Bloom Escribir Considerar Replantear Debatir Integrar Sancionar

que ya se tiene.

OBJETIVO GENERAL

En una investigacién, el objetivo general constituye el logro
que permite dar respuesta a la pregunta de investigacion,
denominada en la comprensiéon holistica enunciado
holopréaxico. El enunciado holopréxico es una pregunta de

investigacion formulada de la manera que en ella quedan

SUPLEMENTO 2
ACADEMICO

Como se puede apreciar en la tabla 1. Los verbos no corresponden a objetivos de investigacion sino a
actividades por lo que no es apropiado formular objetivos de investigacion con la taxonomia de Bloom.

Cuarto caso: plantear objetivos que no cumplen con ninguna de las dos condiciones de la investigacion,
es decir, que no implican una bisqueda o indagacién y que tampoco generan conocimiento nuevo,
aunque resuelven un problema de tipo practico, problema que puede resolverse utilizado conocimiento

Para que los objetivos sean objetivos de investigacion deben estar orientados hacia la obtencion de
conocimiento que no ha sido configurado ni organizado, que no se puede encontrar de manera explicita
en bibliografia y que ademas es un producto de indagacién sistematica.

contenidos los aspectos nucleares de la investigacion. Es un
interrogante en el cual se plantea qué se quiere saber, acerca
de qué caracteristica o situacién, en quién o quiénes,
cuando y dénde.

Para cada forma de preguntar existe una categoria de
objetivo que permite dar respuesta a esa pregunta, por



ejemplo si se interroga acerca de cdmo es una situacion,
cudles son sus caracteristicas, o cémo se manifiesta, el
objetivo que permite dar respuesta a esa pregunta es

“describir...”; en consecuencia, el objetivo general se
formula de tal manera que permita dar respuesta a la
pregunta de investigacion en el mismo nivel de
conocimiento. Un error frecuente es formular el objetivo

general sin tomar en cuenta la pregunta de investigacion.

A continuacién se muestra otro ejemplo: ; Qué quiero saber?,
(.En qué medida este evento se corresponde con ciertos
criterios?, ;Cuéles son los aspectos ocultos de este evento?,
. Qué significa?, el objetivo a plantear tiene que relacionarse
con la palabra Analizar: interpretar, criticar.

El objetivo general debe incorporar los mismos aspectos que
la pregunta

Una pregunta de investigacién o enunciado holopraxico por
lo general contiene lo siguiente:

a) Lo que se desea saber, la interrogante basica, la cual
aparece usualmente al inicio de la pregunta y orienta
hacia el nivel del objetivo a plantear.

b) La caracteristica, hecho, situacidon, comportamiento o
proceso a estudiar, que constituye el evento de estudio,
por ejemplo: la calidad de vida en algun hospital.

c) El ser poseedor de la caracteristica a estudiar, o el quién
participa del hecho, proceso o situacién. Este ser
constituye la unidad de estudio, puede ser una persona,
un objeto, un documento, etc.

d) El lapso de tiempo o la temporalidad en la que se va a
estudiar el evento.

e) El contexto especifico en el cual se va a estudiar el evento.

Por lo que el objetivo general debe contener de manera
explicita lo siguiente:
a) El verbo que indica el grado de complejidad del
objetivo, en infinitivo.
b) El evento, o los eventos de estudio.
c) Las unidades de estudio.
)
)

d

e

La temporalidad.
El contexto.

En el caso de los objetivos especificos, cada uno de estos
también debe estar referido por lo menos a uno de los
eventos de estudio contenidos en el objetivo general.

Caracteristica fundamental de un objetivo

La redaccién de un objetivo debe iniciar con un verbo en
infinitivo aunque se debe considerar que no todo verbo en
infinitivo expresa un logro, sino que sugiere actividades.
Un error frecuente en investigacion es confundir las
actividades con los objetivos. En investigacion, las actividades
constituyen todas aquellas acciones de caracter metddico
que contribuyen con el logro de los objetivos.

SUPLEMENTO ACADEMICO IR

ACTIVIDADES EN LA INVESTIGACION:

Delimitacién del tema y formulacién de la pregunta de
investigacion: ésta es la primera fase de la investigacion, consiste
en explorar, apoyarse en experiencia previas, lecturas, didlogos,
etc.,, con el fin de identificar el tema de interés y constituir la
pregunta de
alcanzable en el tiempo disponible.

investigacién, contextualizada, relevante 'y

Desarrollo de la justificacién y de los objetivos: ésta es la fase
descriptiva, en la cual el investigador sefala las situaciones,
necesidades, inquietudes y potencialidades que dieron lugar
a la pregunta de investigacion formulada y permiten
comprender las motivaciones que le dieron lugar. En esta
fase se hace explicita la justificacién del estudio y se formulan
los objetivos.

Desarrollo de la fundamentacién nooldgica: fase analitica,
comparativa y explicativa, incluye la recopilacion bibliogréfica
que permite sustentar la investigacién desde el punto de vista
tedrico, contextual, legal y conceptual, juntamente integradas
con la comprension propia del investigador.

Precisién de los criterios metodoldgicos: fase contractiva, para
llevar a cabo la investigacion, el investigador elige el método, las
técnicas, las estrategias y los procedimientos a seguir para el
desarrollo de la investigacion, planifica el proceso investigativo y

|u

lo plasma en el “marco metodoldgico”.

Aplicacion de los instrumentos y recopilacién de los datos: fase
interactiva, se lleva a cabo lo planificado en la fase anterior, se
aplican instrumentos, se recoge informacién para dar
respuesta a la pregunta de investigacién y se ejecutan los

procedimientos antes especificados.

Andlisis de los datos: fase confirmatoria, comprende la
organizacién de la informacién recogida, su procesamiento
mediante técnicas de andlisis y su interpolacién a fin de llegar
a las conclusiones que permitan dar respuesta a las pregunta
de investigacién y concretar el logro de los objetivos.

Discusién y evaluacién de la investigacién: es la fase
evaluativa, dirigida a evaluar el proceso investigativo en
términos de su idoneidad, logros, alcances, implicaciones y
aplicaciones, comprende la discusion de los resultados, la
determinacién de alcances y limitaciones, la generacién de
aspectos con la

recomendaciones vy relacionados

presentacién publica.

Las actividades anteriores definidas en fases son propias de
toda investigacién, son inherentes al proceso investigativo,
pero no contribuyen a los objetivos de investigacion.

NIVELES DE LOS OBJETIVOS

Los objetivos de investigacion tienen diversos niveles de

3 SUPLEMENTO
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complejidad, si se concibe el conocimiento como un proceso
evolutivo, es posible plantear objetivos con diferentes
grados de complejidad, segin el conocimiento que se
pretenda configurar, a continuacién se muestra que los
objetivos se pueden organizar en cuatro niveles de
complejidad.

Nivel perceptual: se refiere a que el investigador intenta
estudiar el evento desde los mas evidente posible, trata de
hacer el menor nimero de interpretaciones y coloca “en
paréntesis” sus supuestos iniciales para captar con mayor
fidelidad posible las manifestaciones del evento, en este
nivel se ubican los objetivos con los términos de explorar y

describir.

Nivel aprehensivo: el investigador relaciona caracteristicas y
reinterpola sus observaciones para captar en el evento de
estudio aspectos que no se aprecian en una primera
impresion, este nivel abarca el campo del anélisis y de la
interpretacién, por lo que se ubican los objetivos de analizar
y comparar.

Nivel comprensivo: estéd en el campo de las explicaciones, el
investigador no solé descubre aspectos menos explicitos,
sino que establece conexiones entre diversos eventos, a
partir de las cuales puede formular explicaciones, que le
permiten al investigador anticipar situaciones ademés de
planificar o desarrollar propuestas de transformacién. En este
nivel comprensivo se ubican los objetivos explicar, predeciry
proponer.

Nivel integrativo: en este nivel el conocimiento trasciende el
campo de las explicaciones para expresar en acciones
concretas que de manera intencional y planificada, modifican
o trasforman el evento que se esta estudiando. En este nivel
se encuentran los objetivos modificar, confirmar y evaluar.

EXCLUSIVIDAD EN LOS VERBOS

Quien determina el objetivo general es el investigador, el

objetivo con el que va a concluir la investigacién,
dependiendo de la investigacién, puede ser un objetivo
general mientras que para otra este objetivo pueden ser un
objetivo especifico, por lo que no existen verbos exclusivos o
especiales para los objetivos generales ni verbos exclusivos
para objetivos especificos. Todos los verbos que sugieren

logros de investigacion pueden ser utilizados tanto para

objetivos especificos como para objetivos generales.

Los objetivos no hacen distincidn entre técnicas cualitativas y
cuantitativas existe denominaciones como objetivos duros y
objetivos blandos, donde los primeros se refieren a las
investigaciones que trabajan con técnicas cuantitativas y los
segundos se refieren a las que utilizan técnicas cualitativas,
esta distincién no tiene mucho sentido cuando se trabaja con
una comprension integrada de la investigacién, porque
cualquier objetivo puede ser alcanzado mediante técnicas
cuantitativas o mediante técnicas cualitativas.

(‘,DONDE SE EXPRESA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE
INVESTIGACION?

Los objetivos permiten dar respuesta a la pregunta de
deben
las  conclusiones. Al

investigacion, estos estar en estrecha

correspondencia con formular
conclusiones que no corresponden con los objetivos es
como emprender un viaje pensando en llegar a un destino y

se termina en un lugar diferente.

El logro de los objetivos de la investigacidon debe reflejarse
en los resultados y en las conclusiones, entonces no son
conclusiones de la investigacion aquellas afirmaciones que
pueden ser hechas sin necesidad de llevar a cabo el estudio,
aquellos planteamientos o ideas que desde antes de hacer la
investigacion ya se saben, pues no constituyen los logros de
los objetivos.

Finalmente cabe sefnalar que tanto el objetivo general y los
objetivos especificos implican logros de la investigacion, y el
logro de los objetivos especificos también debe expresarse
en los resultados y en las conclusiones. Por lo tanto, cada
objetivo especifico debe concluir por lo menos a un bloque
de anélisis y a una conclusion.
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El Derive como Herramienta Informatica en
el Proceso de Ensenanza Aprendizaje de |a
Matematica | en las Carreras Agropecuarias

La evolucién que ha experimentado el software
matematico en los Ultimos afios ofrece nuevas formas de
ensefiar, aprender y hacer matematicas. En muchas
universidades latinoamericanas esta posibilidad es
conocida; sin embargo, aiun no se han desarrollado
cambios significativos en la didactica de las asignaturas
que permitan hacer eficiente su utilizacién en la docencia
y la investigacién. Para que esto sea posible, es necesario
implementar recursos didacticos que contribuyan a la
difusiéon de conocimientos y experiencias cognoscitivas.
La probleméatica del uso ineficiente de las herramientas
informaticas en la ensefianza de la Matematica | esté
presente en la Universidad de Granma, especificamente
en las carreras agropecuarias. Por tal razén, en este
articulo se proponen algunas estrategias didacticas para
el uso eficiente del Derive en el proceso de ensefianza

aprendizaje de la Matemética | en dichas carreras.

EL DERIVE COMO HERRAMIENTA INFORMATICA

Derive 6

=

1.

B Texas

Derive es un programa de é&lgebra computacional
desarrollado como un sucesor de muMATH por Soft
Warehouse en Honolulu, Hawai, EEUU. Actualmente, es
propiedad de Texas Instruments. Derive fue creado en

mullISP. La primera versién fue liberada en el mercado en
1988. Debido al poco consumo de memoria que requiere,
puede ser usado en ordenadores antiguos o equipos
con poca potencia, como calculadoras Tl (Texas
Se encuentra disponible para las
Windows y DOS,

ampliamente con propésitos educativos, como un

Instrument).

plataformas y es utilizado

asistente matematico con las siguientes
posibilidades: Aritmética, Algebra, Gréficos 2D y 3D,
Célculo, Vectores 'y matrices, Funciones vy
Programacion (se pueden generar programas en C,
Fortran, Pascal y Basic). Derive es muy sencillo de
usar, y cuenta con una interfaz atractiva e intuitiva.
Basta introducir la/s funcidon/es que se quiera/n
utilizar, y luego, automaticamente, se pueden
dibujar, simplificar, aproximar, factorizar, diferenciar
o integrar. Permite sumar, multiplicar, transponer e
invertir matrices. Las ecuaciones se pueden resolver

analitica o aproximadamente.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA EL USO DEL DERIVE

A continuacidon  proponemos algunas estrategias
didacticas que han sido desarrolladas en nuestro centro a
fin de optimizar el uso del software Derive, principalmente

en el primer afo de las carreras agropecuarias en la asignatura
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Matematica | donde se estudian los conceptos de limite,
continuidad, derivada e integrales para funciones de una

variable real.

ESTRATEGIA EXPLORAR PARA VERIFICAR

En esta estrategia el docente planifica el proceso de
ensenanza-aprendizaje de la Matematica | de manera que
los estudiantes puedan verificar o mostrar la validez de
determinados resultados matematicos o teoremas, previa

la simulacién de las hipétesis presentes en los mismos.

Los alumnos saben que deben mostrar o verificar,
empleando vias de exploracion que, o bien son
proporcionadas por su profesor, o bien son disenadas
por ellos mismo a partir de sus conocimientos del sistema
y de las interpretaciones de los conceptos implicados en
el enunciado del problema. Esta estrategia es Gtil en los
casos de verificacién de teoremas del Célculo Diferencial

e Integral.

ESTRATEGIA EXPLORAR PARA DESCUBRIR

En este caso el profesor actia como facilitador y es quien,
en general, planifica el proceso. En este tipo de sesiones
de aprendizaje, lo principal es que el estudiante,
trabajando en equipos a partir de la observacién, llegue a
sus propias conclusiones; no se le guia a ciertos resultados
de manera directa, se espera que interactuando con la
computadora, y mediante la exploracién en el contenido,
la observacién cuidadosa y el intercambio de ideas con

sus companeros, “descubra” los resultados.

En este tipo de proceso, el profesor tiene que estar
preparado para lo inesperado. Puede suceder que los
estudiantes, aun cuando han trabajado correctamente en
casi todo el proceso, lleguen a conclusiones incorrectas, o
a conclusiones correctas, pero de menor importancia que
las que el profesor esperaba. O tal vez descubran hechos

mas relevantes que adelanten contenidos futuros.

ESTRATEGIA DE PRESENTACION O PIZARRA
ELECTRONICA

Esta estrategia es ideal para conferencias. El docente

utiliza la computadora para apoyar la explicacion de

SUPLEMENTO I}
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conceptos o procedimientos matematicos como lo
haria en una pizarra tradicional, pero contando con

las facilidades que ofrece la tecnologia.

El método expositivo asistido por computadora, puede

venir acompanado algunas veces con el método
demostrativo interrogativo. El profesor en este caso hace
todas las actividades sin ocultar cudles serdn sus
propositos orientando paso a paso a los alumnos e
interactuando directamente con el Derive. Esto capacita
al estudiante para manipular la aplicacién de la misma
manera y lograr mayor éxito en la realizacién de las
estrategias anteriores por transferencia de los modos de

actuacion.

Esta estrategia requiere, sobre todo cuando se trabaja
con grupos numerosos, de algun dispositivo que
permita proyectar la imagen en el monitor de manera
que sea accesible a todo el grupo, o del trabajo con
varias computadoras sincronizadas a ritmo de la

explicacion de profesor.

ESTRATEGIA DE EJERCITACION Y PRACTICA

El profesor utiliza esta estrategia en clases préacticas,
dentro del laboratorio. Formula los ejercicios en formato
electronico y orienta a sus alumnos para que realicen
anotaciones en sus libretas y elaboren un informe en

formato digital al finalizar la clase.

El alumno, empleando la computadora, debe hallar la
solucion a los problemas dejando en la aplicacion los
pasos realizados. Como el informe es solicitado en
formato electrénico, la entrega debe realizarse al final de

la clase, via correo electrénico.

Esta estrategia puede ser utilizada por el profesor para
orientar ejercicios relacionados con la especialidad y, de
esta forma, tratar de lograr la motivacion de los
estudiantes. Lo méas notable es que los alumnos deben
decidir o no el empleo de la computadora para apoyar la
solucién del problema y la forma en que la utilizaran. En
este tipo de estrategia la computadora aparece como una
herramienta a disposicién del estudiante, que puede
utilizarla para realizar los célculos, tablas o gréficos; segin

las necesidades en la solucion de los problemas.



La computadora puede jugar en estos casos papeles muy
diferentes. Por ejemplo, podria ser utilizada por los
estudiantes para graficar, realizar un célculo matematico
particular, hacer una simulacién, etc. Por tanto, su empleo
es una decisiéon mas que deben tomar los alumnos al

intentar resolver un problema.

Un aspecto muy importante a la hora de implementar las
estrategias antes mencionadas es la vinculacién entre
ellas. Para su aplicacidon se recomienda el trabajo en

grupos por sus ventajas psicopedagdgicas, pues variante
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obligan al intercambio de ideas y criterios, permitiendo
que la actividad sea més amena; ademas, los alumnos
menos aventajados trabajan a la par de los restantes,
manifestdndose un ambiente colaborativo.

En conclusion, el Derive, como muchas otras
herramientas informéticas, constituye una poderosa
herramienta que puede y debe ser aprovechada en el
proceso de ensefianza aprendizaje de la Matematica.
Corresponde a los docentes implementar estrategias

para su correcta utilizacién.

Participacion de Clavemat
en Importantes Congresos

IV CONGRESO EN LINEA EN CONOCIMIENTO LIBRE Y EDUCACION
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Entre el 11 de y el 16 de noviembre de 2013, el proyecto
CLAVEMAT participd en el Congreso Virtual del CLED, a
través de la presentacién de dos ponencias a cargo de un
grupo de docentes del equipo CLAVEMAT - CUBA:
Actualizacién docente con el empleo de repositorios en
Latinoamérica: Caso proyecto CLAVEMAT y Una mirada

a la ensefanza virtual de las Matematicas.

Este evento permitié dar a conocer los resultados y
experiencias del proyecto, y ofrecié un espacio de
intercambio y reflexién de las potencialidades de las
tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) y el
lenguaje digital en el &mbito educativo. Diversos docentes

resaltaron la calidad de las ponencias.

Red CLED
(http://redcled.net) donde participan docentes de todos

El congreso fue organizado por la

los niveles educativos, expertos, especialistas e
investigadores de toda Latinoamérica, que buscan
reunirse en este espacio comun para debatir y socializar
los conocimientos y experiencias en el uso educativo de
las tecnologias de informacién con la finalidad de
impulsar, mejorar y fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje en los paises. Cabe destacar que varios
miembros del proyecto CLAVEMAT forman parte de esta
importante red y también formaron parte del cuerpo de

arbitraje de este congreso.

Las ponencias abordaron las caracteristicas e importancia
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de la ensefanza de las matematicas en la modalidad
e-learning a través del proyecto CLAVEMAT, destacando
la eficiencia de dicha herramienta en la construccién del
conocimiento matematico a nivel del bachillerato y de las

carreras superiores de Ingenieria.

Las ponencias tuvieron una gran acogida entre los
participantes y, en el caso de la Ultima, fue una de las de
mayor impacto en el Congreso, segun lo expresaron los
profesionales y ponentes, y segin lo evidencia el alto

numero de descargas de su version digital.
CONGRESO COMPUMAT 2013

En el marco del Congreso COMPUMAT 2013, Congreso
Internacional de la Sociedad Cubana de Matematica y
Computacion, efectuado en la Habana, Cuba del 27 al 29
de noviembre de 2013, auspiciado por la Sociedad
Cubana de Matematica y Computacién y la Universidad
de las Ciencias Informéaticas, el Msc. de la Universidad de
Granma y colaborador del proyecto CLAVEMAT, Yunior
César Fonseca Reyna, presentd una ponencia con el titulo
Comportamiento de los pardmetros principales de un
algoritmo genético para el Flow Shop Scheduling.
Aprovechando esta oportunidad, se colocd un pdster con
informacién del proyecto CLAVEMAT en el salén principal
mientras durd el congreso, elemento que permitié dar a
conocer las caracteristicas y avances del proyecto a la

Sociedad de Matematica.

El Congreso COMPUMAT 2013 reunié a mas de 200
especialistas cubanos de todas las regiones del pais y a
unos 50 extranjeros de 13 naciones, y finalizé con la
Asamblea General de la Sociedad Cubana de Matemética
y Computacién, con un punto fundamental en la agenda:
las preocupaciones de los asociados con el desarrollo de

estas ciencias y su ensefianza. Este encuentro, ha sido

considerado el més importante que se haya realizado en
la isla caribefa en las areas de las mateméticas, la

computacién y la ensefianza de ambas ciencias.

UNIVERSIDAD 2014. IX CONGRESO INTERNACIONAL
DE EDUCACION SUPERIOR
LA HABANA - CUBA

Entre el 10 y el 14 de febrero de 2014, en la ciudad de
La Habana, se realizé este importante evento en el cual
el proyecto CLAVEMAT participd mediante la ponencia
Impulso al desarrollo regional a través de las
universidades y las redes, dos ejemplos: Proyecto
Clavemat y la Red Argentina-cubana de desarrollo local y
cooperacion internacional. El trabajo fue realizado en
conjunto por Sergio Rodriguez (CLAVEMAT-Granma),
Juan Carlos Trujillo (CLAVEMAT-EPN) Maria Cecilia

Conci (Argentina).

Sergio Rodriguez, Coordinador del Proyecto
CLAVEMAT-GRANMA, Bayamo, Cuba

;Quisieras compartir con tus amigos y
amigas articulos, noticias, acertijos y

juegos sobre las matematicas?
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Registrate en nuestra plataforma y comienza a formar
parte de la comunidad de CLAVEMAT. Ingresa a:
http://www.clavemat.org/




