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PLANIFICACION ESTRATEGICA EN LA EPN

PRESENTACION

Creada a mitad del siglo XIX, durante el gobierno del presidente Gabriel Garcia Moreno, la Escuela Politécnica
Nacional tiene ya una historia de comprometimiento con el desarrollo de la ciencia y tecnologia del pais, la
misma que se ha ido incrementandoncel paso de los afios.

Es indudable que el Ecuador vive momentos de cambio, facilmente observables por la gran obra civil en el
campo de las carreteras, vivienda, riego, control de crecidas y construccién de centrales hidroeléctricas, por
solo citar algnas vinculadas con el campo de la accién de nuestra Institucion. En ellas participan muchos de
los profesionales formados en nuestras aulas.

A partir de la aprobacion de la Constitucion del afio 2008 y dando cumplimiento al mandato 14, las
universidades an sido evaluadas por un organismo estatal de evaluacion y acreditacion. Las Ultimas
evaluaciones cumplidas los afios 2010 y 2013 catalogaron a la EPN en la categoria A de las instituciones
universitarias a nivel nacional, lo cual le compromete aun magrankzipal institucién académica que cuenta

el pais en el campo cientifico y tecnoldgico.

Las nuevas autoridades de la EPN, posesionadas en el mes de diciembre del afio 2013, conscientes de la
trayectoria y gran responsabilidad que tiene la Institucidan bonsiderado conveniente definir la actividad
institucional futura dentro de canones que conlleven el mantener a la Politécnica a la vanguardia de las
instituciones académicas de pais.

Somos conscientes de los problemas que tienen el estado y la side@recuatoriana, asi como las
dificultades de indole interna, producto de la obsolescencia de ciertos laboratorios, falta de bibliotecas,
limitaciones de espacio en varias Facultades, salida de profesores por su merecida jubilacion, restringida
vinculacdn con el medio externo y limitada gestién en los campos de gestion administrativa y financiera. A
pesar de ello, pretenderemos, entre otras cosas, en los proximos afios: fortalecer el liderazgo de la
Institucién, dar a la investigacién cientifica y tecgadd un papel preponderante, conformar un cuerpo
académico de prestigio, aportar al pais profesionales con gran formacion y valia, ofertar servicios de alta
calidad y complejidad con formas novedosas de organizacién, mejorar la vinculacion con insttafiese

del exterior, incrementar las publicaciones cientificas y mantener una estrecha relacion y colaboraciéon con
el mundo del emprendimiento y con la sociedad en general, especialmente con sectores marginados, etc.

El presente Plan Estratégico, pahperiodo 2014018, que pongo a consideracién de la Comunidad
Politécnica, busca definir un norte para los préximos afios, acorde a los grandes retos planteados por el pais
en razon del cambio de su matriz energética y matriz productiva, asi como lososaquie tiene la
universidad en general y la latinoamericana en especial. Este Plan que en su formulacion ha contado con la
participacion de un grupo importante de autoridades y académicos y que define lineamientos para las
diferentes unidades de la EPM|sseré posible su operativizacion e implementacion si cuenta con el apoyo

de todos los estamentos que tiene la Institucion; de alli que comprometo toda su colaboracion para que,
usando este instrumento de planificacion, forjemos dias mejores para lal&$litécnica Nacional.

Ing. Jaime Calderén Segovia

RECTOR DE LA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
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RESUMEN EJECUTIVO

Como un paso clave para definir el camino que deberd tomar la Escuela Politécnica Nacional para los
proximos 5 afios, a través del desdlo de un proceso sistematico y participativo, se ha estructurado el Plan
Estratégico 2012018. Su implementacion permitira alcanzar las metas planteadas a mediano y largo plazo
dentro del marco de politicas, principios y valores que rigen en la EPN.

Laconstruccién del Plaparte de unandlisis de la situacién actudé la educacion superior en el pais, frente
a la region y el mundo; de los logros y resultados alcanzados por el EPN hasta el 2013 y de los desafios que
se presentan para el mediandargo plazo.

Los ejes estratégicos de la EPN de los que se derivan los objetivos estratégicos institucionales para el trabajo
en la EPN en el periodo 2042018, obedecen al quehacer fundamental de la universidad manifestada en
Su mision, vision y fingsobjetivos institucionales y son los siguientes:

- EjedeDocencia

- EjedelInvestigacion Cientifica y Tecnolégica
- EjedeVinculacién Social

- Ejede Gestion Institucional

Con base en estos ejes estratégicos se han definido los siguientes objetivos esatégiticionales (OEI):

OEI1: Incrementar la formacion de profesionales con excelencia
OEI2: Incrementar la produccién cientifica y tecnolégica

OEI3: Incrementar la vinculacion con la sociedad

OEIl4: Incrementar las capacidades institucionales

cococ

1. INTRODUQON

El presente Plan Estratégico pretende servir como instrumento clave que permita direccionar el rumbo y las
acciones que debe tomar la Escuela Politécnica Nacional (EPN) para el cumplimiento de metas y objetivos
planteados a mediano y largo plazo, dentlel marco de sus politicas y principios.

La construccion ddPlan Estratégico parte de los resultados alcanzados dudetestalleres de tabajo
realizados a inicios del a2814. Estos espacios de reflexion colectiva contaron con 71 participgpnaes
representaron al Rectoradeon sus direcciones, al Vicerrectorado de Investigacion y Proyeccion Social, al
Vicerrectorado de Docenciala Comisién de Evaluacion Interadas diferentes facultades, departamentos,
centros Federacion de Estuditas, Asociacion de Profesores y otras dependencias de la EPN.

Asi mismo, contemplan analisis de los logros alcanzados pdeEPihasta el afio 2018 los desafios que
presenta la EPNara los préximos 5 afios y toma en cuelogobjetivos estratégicostgcticos, asi como las
metas del Plan de Mejoras Institucional 212015, aprobado por el Consejo Politécnico el 27 de mayo de
2014.

Este plan motiva una actitud proactiva por parte de la comunidad politécnica para su cumplimiento, y para
poder adoptaras medidas pertinentes frente a los cambios previsibles, sobre todo aquellos derivados de la
aplicacion de la Constitucion, la Ley de Educacion Superior LOES y sus reglamentos, que son los que modificar
de manera significativa el marco regulatorio delfegituciones de Educacion Superior IES.
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Este instrumento incluye:

Antecedentes

Andlisis situacional y direccionamiento estratégico

Objetivos estratégicos y estrategias.

Cuadro de control 2022018 que detalla los indicadores, metas y responsablda dgcucion del
Plan

PohpR

1.1. ANTECEDENTES

La Escuela Politécnica Nacional (EPN) fue creada el 30 de agosto de 1869, mediante Decreto de la
Convencion Nacional del Ecuador en el gobierno de Gabriel Garcia Moreno, que en su Art.1 dice:
G[ F ! yADSNA AeR la Bapitdl @di Estado SeCchrivdrtira en Escuela Politécnica, destinada
exclusivamente a formar profesores de tecnologia, ingenieros civiles, arquitectos, maquinistas,
AYIASYASNRPA RS YAylaz @& LINPFTSa2NBa RS OASYOAl &

Al no encontrar profesores de ciensian el Ecuador, Garcia Moreno solicité en 1870 ayuda al Padre
General de los Jesuitas, Pedro Becks, y al Papa Pio IX. Los primeros en llegar procedentes de
Alemania fueron Juan Bautista Menten, Teodoro Wolf y Luis Sodiro. La sesién solemne inaugural se
realizé el 3 octubre de 1870 en la Iglesia de La Compaifiia, siendo su primer Rector el padre Menten.
Se inicidé con un curso preparatorio en el que se dictaron las asignaturas de Matematicas Superiores,
Fisica Experimental, Zoologia, Geologia y Botanica.

Luegode la muerte de Garcia Moreno surgieron serias desavenencias entre el provincial espafiol de
los jesuitas y los padres alemanes, lo cual sumado a la separacion de Menten de la Compafiia de
Jesus y al deterioro de la salud de varios de sus profesores detegue no se puedan reiniciar las
clases en octubre de 1876. Luego de este cierre, los presidentes Antonio Borrero, Ignacio de
Veintimilla y José Maria Placido Caamario dictaron decretos de reapertura, pero no fue posible que
las actividades de la Politécaicontinuaran.

El 4 de junio de 1946 Velasco Ibarra dictd un nuevo decreto, por medio del cual se establecia el
nombre de Escuela Politécnica Nacional para la Institucion, y designé al profesor Luciano Andrade
Marin como Director. El Art. 3 del decreto @@apertura indica que:

G[F 9a0dzsStl t 2t AGSOYAOF bl OA2ylf &aSNY dzyl Lya
de consulta y tendra por fines esenciales los siguientes:

a) Los de alta docencia en Ciencias Naturales, Fisicas, Quimicas y tMagema

b) La investigacion cientifica de los fenOmenos y recursos naturales del pais.

c) La formacion del Archivo Cientifico Ecuatoriano, y

RO [ RAFdaAAsyYy | YLIEAF RS fF Odz Gdz2NT OASYGNTFAO

l Qldzr t YSYGS fF 9tb RSalFNNREEF adza |

50 A GARE RS
WAOL dNIi 8¢5 | d§ Saidt doArOFR2 Sy &t a80d

2NJ 2NN S
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En abril de 2007 entra en funcionamiento la Comision de Evaluacion Interna (CEI) que tiene como
finalidad principal fomentar procesos permanentes de mejoramiento de la calidad académica y de
gestion de la EPN, su trabajo esta ligado al proceso de acriédiiastitucional.

A partir de & Constitucion del 2008, el Estado Ecuatoriano ha instaurado un proceso de cambio

estructural en la educacion superior basado en los principios flel F dzi2y 2 YNLE NB a
cogobierno, la igualdad de oportunidades, lalidad, la pertinencia, la integralidad y la
F dzG 2 RSGSNXYAYFOAsy LI NI fI LINE RdzOOA 5391 dR &if LIS

Constitucion 2008).

A partir de la formulacion de la Constitucion del Ecuador en 2008, las universidades deben ser
evaluadagor un organismo estatal de evaluacion y acreditacion, inicialmente el Consejo Nacional

de Evaluacion y Acreditacion (CONEA) con el que se dieron dos evaluaciones en las que la EPN ocupc
el primer lugar, tanto en la realizada para cumplimiento del Mand4tale la Constitucién, en la

gue se realiz6 una evaluacion técnica sobre el nivel de desempefio institucional de los
establecimientos de educacion superior del Ecuador, ubicandola en la Categoria A; como en el
proceso de evaluacion y acreditacion desdaad durante 2009 y 2010 y que culminé con la entrega

del Certificado de Acreditacion Institucional por parte del CONEA el 19 de agosto de 2010.

Para octubre de 2010 un nuevo organismo asumio las competencias en la evaluacién y acreditacion
universitaria:el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CEAACES) que realiz6 el proceso en el afio 2013, y ubicé a la EPN nuevamente en Categori
A, acreditandola por un periodo de 5 afios, en razén de haber cumplidogestandares de calidad
establecidos por el CEAACES.

Debido a los cambios derivados en las leyes y reglamentos que rigen la educaciéon superior en el
pais, se aprueba un nuevo estatuto de la EPN y es electo como Rector para un periodo de 5 afios a
partir de diciembre de 2013, el Ing. Jaime Calderon, MBA., como Vicerrector de Docencia, el Ing.
Tarquino Sanchez, MBA., y como Vicerrector de Investigacion el Fis. Alberto Celi, PhD., que se
encuentran actualmente frente a la institucion.

Si bien hoy en dia, BPN es considerada una universidad de excelencia, es fundamental mantener

este reconocimiento y prestigio y eso implica redoblar esfuerzos. Las expectativas de los
estudiantes, docentes e investigadores son mayores y por lo tanto la EPN tiene queasitura

de ellas. En este sentido, es necesario definir un nuevo Plan Estratégico que permita orientar las
estrategias, politicas y acciones de la EPN para los préximos 5 afios.

2. ANALISIS SITUACIONAL Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El Plan Estratégiaepresenta una herramienta fundamental para articular y coordinar el accionar
de las diferentes instancias que conforman la Escuela Politécnica Nacional y facilitar la toma de
decisiones de las autoridades.
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De esta manera, el presente Plan Estratégicadmenstruido en base por un lado, a los resultados
alcanzados hasta el afio 2013 y por otro lado, al andlisis de datos e identificacion de tendencias y
desafios de la educacion superior para los préximos afios. Asi mismo, considerando el entorno actual
seha realizado un analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

2.1 ANALISIS SITUACIONAL Y PROSPECTIVO

2.1.1 ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

En los ultimos 8 afios, el sector de la educacion superior ha avanzado significativamente gracias a
los cambios estructurales implementados por el Gobierno de la Revolucién Ciudadana. ElI Ecuador
es el pais que mas invierte en educacion superior en la regién con respecto a su PIB. En efecto, el
pais invierte 2,2% del PIB para democratizar y mejorar la cafiddd educacion superior. En
Ameérica Latina el promedio es de 0,8% y en la OCDH.1,7%

Desde el afio 2007 hasta el 2014 se registra un total de 10.482 estudiantes que han recibido becas para
estudios en las mejores universidades del mundo. Lo que repeseas de 42 veces lo entregado por
gobiernos anteriores

La tasa de no matricula en educacion superior por motivos econémicos ha disminuido un 18% desde 2007
hasta la actualidd’. La tasa neta de asistencia de la poblacion entre 18 y 24 afios a usa #2012
aumento 10 puntos porcentuales respecto al 2006, y la tasa bruta aumenté 12 puntos, en el mismd*periodo

Asi mismo se mejord el acceso con equidad a la educacién superior de indigenas y afro descendientes
duplicando su nimero desde el afio 2006

Estas estadisticas demuestran que Edtado Ecuatoriano tiene claro que tarea realizada por las
instituciones que forman parte del Sistema de Educacion Superior resulta trascendental en la medida que
permite la dinamizacion del proceso de desarrdidsobierno Nacional promueve la democratizacion de la
Educacion Superior pertinente y de calidad para intensificar procesos como el cambio de la matriz productiva
y la erradicacién de la pobreza. Se trata, por lo tanto, de un esfuerzo necesario paraalosobjetivos
nacionales establecidos en el Plan NacialeDesarrolloy para lograr la meta nacional de alcanzar una
sociedad justa y equitativa en el marco del Buen Vivir.

La Estrategia de Cambio de la Matriz Productiva involucra a todos losesedel paissin embargo, la
academia representa un actor claven efecto,esta transformacion implica pasate una economia
exportadora de materias primas a una generadora de valor agregado. Para ello se vuelve fundamental el
fortalecimiento del eje de la innovacién, cuya base esta en el desarrollo académico y estructural de la
educacion superiorEl Plan Naciond®R St . dzSy +A@ANJ aS3Ftl jdzS axtl A
universidades debe transformarse en uno de los principales puntales de la transformacién de la economia
SEGNI OGAGA&GE & LINRAYINR2 SELRNIFR2N} 1jdzS GASyS IO

1 Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humdnfgrme Rendicion de Cuenta814, p.26

2 1bid.

3 SENESCY35 Logros de la Revolucion Ciudadana en Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaeibn 2013
4 1bid.

51bid., p.6.
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Segun el indie de Competitividad Global 2013 20ifie elabora el Foro Econémico Munéliel Ecuador
ascendi6 38 lugares en el indice de innovacion y 20 posiciones en lo que se refiere a calidad de la educacién
superior y capacitacién

Si bien los avances en la catidle la educacion superior son notorios, la investigacion en el Ecuador todavia

es limitada. Segun el informe sobre competitividad 2011 de la Organizacion de Naciones Unidas, en los paises
de América Latina existen 7 veces menos investigadores que eailess desarrolladds Para el Foro
902ys5YAO02 adzyRAIt X St 90dz R2NJ 4SS SyOdsSyidNlr aSy Sf
de competitividad que considera algunos parametros como la relacion indusikiarsidad en el que el
Ecuadorse ubica en el puesto 122 o la calidad de instituciones de investigacién cientifica que nos lleva al
LJdzS a (i 2 Asiirmisib, la universidad ecuatoriana tiene uno de los menores indices de profesores con
titulo de cuarto nivel y formacion investigadora eaple plantear propuestas a solucionar las problematicas
nacionales.

El Gobierno Nacional ha establecido como campos prioritarios para la investigaciéon los siguientes: Biologia,
Ciencias Avanzadas de la Produccion Agricola y Pecuaria, Economia de & 8edeyiSalud y de la
Educacion, Medicina, Ingenierias como la Civil, Materiales, Petréleos, Quimica, Electronica, Farmaceutica,
Ciencias de la Informacién y Telecomunicaciones, Energias Renovables, Nanociencias, Neurociencias,
Turismo, Matematica, Fisicantre otra$.

Por lo tanto, resulta fundamental para la EPN adoptar estrategias orientadas a fortalecer la investigacion y
procurar su articulacién con los lineamientos estratégicos y las politicas publicas que establece el Gobierno
Nacional. En este ptm el fortalecimiento del talento humano, la cooperacion interuniversitaria, la
investigacion colaborativa a nivel nacional e internacional, constituyen elementos estratégicos para el
posicionamiento de la EPN.

La posibilidad de alcanzar una estructuradarctiva basada en el conocimiento tecnolégico depende, en
gran parte, de la inversiéon en investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i). Este proceso contribuye al
incremento de la productividad general de la industria y se orienta hacia la satisfded&mnecesidades y

el fomento de las capacidades de la poblacion.

En definitiva, el desarrollo de la investigacion resulta indispensable para que las estrategias de Cambio de
Matriz Productiva y Erradicacion de la Pobreza tengan éxito en el mediargmyplazo.

Por otro lado, el rasgo mas importante del actual Gobierno es el incremento de la inversion para el sector
social, especificamente para Educacion y S&ntte 2006 y 2018 la inversién social por persona, en salud,
educacion, bienestar sadiy deporte, se increment6 en 319,33 millones de dolé@egun los resultados de

fI aSEGF 9yOdzSaidl RS /2yRAOA2YyS& RS +ARI 69/ 0%
escala nacional en 32,6%, lo que representa que aproximadamenteillpBe® de personas salieron de la
L2ONBT T dzyl NBRdAzOOAsy YIFI@2NJ I fI NBOAaAGNI RF SyidN

Por otro lado, en el afio 2013, segun el INEC la Tasa de Desempleo Urbano se ubicé en el 4,86%; sin embargo
persiste el desempleo juvenil que alcanzo el 9,4% en el 2012, superior a la que se registra en la poblacion

6 René Ramirein Boletin de Prensa N°18%| mundo reconoce avances en la construcciéon de la sociedad misticvento y la
creatividad", 2013.
7 Red Ecuatoriana de Universidades para investigacion y postgRidosEstratégico REDU 204517, p.6

8 1bid, p.6

9 1bid, p.7

10|nstituto Nacional de Estadisticas y Censos: Indicadores Sociales, 2013

ut | 68t &3O K2 NJ I+EyLE F fF LRONBT I Sy (2R23& &ddza TNBY(IS&éZ wmc
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mayor de 30 afios. El desempleo juverfdcta principalmente a las mujeres, poblacién blanca y afro
ecuatoriana, poblacion pobre, residentes del area urbana y regién tosta.

En este punto, se desprende la oportunidad para la EPN de trabajar en la generacién de iniciativas que
fomenten el empleale sus estudiantes.

Anélisis Territorial

En la ciudad de Quito, capital del Ecuador, se ubican 16 centros de educacion superior de tercer
nivel con postgrados y 3 centros de postgrados, que cuentan con alrededor de 120.000 estudiantes,
distribuidos erdiferentes carreras y programas.

La oferta académica segun la Categorizacion de CEAACES, de 2013, en la ciudad de Quito es la
siguiente:

OFERTA ACADEMICA SEGUN CATEGORIZACION DEt. ZTEBACES
PREGRADO Y POSGRADO
Categoria A

1. Escuela Politécnica Nacional
2. Universidad San Francisco de Quito

Categoria B

Pontificia Universidad Catolica del Ecuador

Universidad Central del Ecuador
Universidad Particular Internacional SEK
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Tecnolégica Equinoccial
Universidad Tecnolégica Indoamérica
Universidad de los Hemisferios
Universidad Iberoamericana

ONoGr~LWDN P

Categoria C

Universidad de Especialidades Turisticas
Universidad de las Américas

Universidad del Pacifico Escuela de Negocios
Universidad Internacional d&lcuador
Universidad Metropolitana

Universidad Tecnoldgica Israel

o gk wdhRE

L2MRLchL¢Y @9a&GNF GSIALF {SOG2NARAIFE RS tNRBY2OAsy RSt 9YLX S2 Wdz@Sy |
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POSGRADO
Categoria A

1. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
2. Universidad Andina Simén Bolivar

Categoria B

3. Instituto de Altos Estudios Nacionales

2.1.2 ANALISIS DEL ENTORNO ESPECIFICO

Rol,Competencias y Atribuciones

La Escuela Politécnica Nacional es una comunidad universitaria conformada por el personal
académico, estudiantes, servidores y trabajadores, en busqueda de la verdad, de derecho publico,
autébnoma, con personeria juridica, sfimes de lucro, con domicilio Unico en el Distrito
Metropolitano de QuitoSe rige por la Constitucion de la Republica del Ecuador, La Ley Organica de
Educacion Superior, Reglamentos Resoluciones de Educacién Superior y del Consejo de Evaluacion.
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior; y, demas leyes conexas.

La Escuela Politécnica Nacional tiene la facultad dentro del marco institucional y legal, de expedir
sus normas juridicas propias, consistentes en su Estatuto, reglameritestructivos, a través de
acuerdos y resoluciones emanadas por la autoridad competente; de regirse por si misma tomando
sus propias decisiones en los 6rdenes académico, cientifico, técnico, administrativo y econémico;
de expedir certificados de estudipgrados y titulos de acuerdo a la Ley, el Estatuto y reglamentos.

El orden interno de la Escuela Politécnica Nacional es de exclusiva competencia y responsabilidad
de sus autoridades.

Marco Legal

- Constitucion del Ecuador

- Ley Organica de Educacion Superi

- Reglamento de la Ley Organica de Educacion Superior

- Reglamento de Régimen Académico

- Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educaciéon
Superior

- Estatuto de la Escuela Politécnica Nacional

- Estructura Organizacional tee Gestion por Procesos de la EPN

- Codigo de Etica de la EPN

- Plan Nacional del Buen Vivir 202317
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Oferta Académica

La EPN oferta carreras eminentemente técnicas, pero con una formacién integral de sus estudiantes, tanto
en pregrado como en posgradGomo se puede observar en las tablas 1 y ZRN oferta 20 carreras de
pregrado y 14 programas de posgrado distribuidos en 8 facultades y, la Escuela de Form@eicmitbgos
(ESFOT). Cuenta con Departamentos y Laboratorios de Docenvisstighciornpara el desarrollo de sus
actividades

Tablal. Carreras de Pregrado que Oferta la EPN

CARRERAS DE PREGRADO

Fisica

o Ingenieria Matematica
Facultad de Ciencias

Ingenieria en Ciencias Econémicas y

Financieras

Facultad de CienciasAdministrativas Ingenieria Empresarial

Ingenieria Ambiental
Facultad de Ingenieria Civil y Ambiental

Ingenieria Civil

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Electronica y Control

Facultad de Ingenieria Eléctrica y Ingenieria Electrénica yRedes de

Electronica .
Informacion

Ingenieria Electronica y

Telecomunicaciones

Facultad de Ingenieria en Geologia y Ingenieria Geologica

Petroleos o .
Ingenieria en Petréleos

o _ Ingenieria en Sistemas Informaticos y
Facultad de Ingenieria en Sistemas y
de Computacion

Facultad de Ingenieria Mecéanica Ingenieria Mecanica

Ingenieria Agroindustrial
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Facultad de Ingenieria Quimica y o o
_ _ Ingenieria Quimica
Agroindustria

Tecnologia en Electrénica 'y

Telecomunicaciones

Tecnologia en Analisigle Sistemas

L, . Informaticos
Escuela de Formacion de Tecnologos

Tecnologia en Electromecanica

Tecnologia en Agua y Saneamiento
Ambiental

Fuente:Facultades y Portal WEB EPN
Elaboracién: Direccién de Planificacion

Tabla2. Programas de Posgrado que Oferta la EPN

CARRERAS DE POSGRADO

Facultad de Ciencias Maestria en Fisica

Maestria en Gerencia Empresarial

Maestria en Sistemas de Gestién

Facultad de Ciencias Administrativas Integrados

Maestria en Gestion del Talento

Humano

Maestria en Ingenieria Ambiental

Facultad de Ingenieria Civil y\mbiental Maestria en Estructuras

Maestria en Recursos Hidricos

Facultad de Ingenieria en Geologia y Maestria en Ciencias de la Tierra y
Petréleos Gestion del Riesgo
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Maestria enGestion de las

Facultad de Ingenieria en Sistemas Comunicaciones y Tecnologias de la
Informacion

Facultad de Ingenieria Quimica y Maestria en Ingenieria Industrial y

Agroindustria Productividad.

Facultad de Ingenieria Eléctrica y Maestria en Disefio Produccion y

Electrbnica Automatizacion Industrial

Maestria en Eficiencia energética

Facultad de Ingenieria Mecénica Maestria en Sistemas Automotrices

Maestria en Sistemas de Transporte de

Petréleo y derivados

Fuente:Facultades y Portal WEB EPN
Elaboracién: Direccién de Planificacion

Capacidad

En la table8 se puede observar queudante el afio 2013, en promedigla EPN conté con024estudiantes,
en sus carreras de pregrado (nivelacion, propedéutico, tecnologia, ingenieria y ciencias), de los cuales el 68%
fueron hombres y el 32% mufes; ademas de742 estudiantes en sus diferentes programas de posgrado.

Tabla 3. Estudiantes por carrera afio 2013

Carrera/Programa Estudiantes
Propedéutico y Nivelacién
Nivelacion de Empresarial y Econdmicas 174
Nivelacion de Ingenieria y Ciencias 1258
Nivelacion de Tecndlogos 311
Propedéutico de Empresarial y Econémicas 12
Propedéutico de Ingenieria y Ciencias 58
Tecnologia

Tecnologia en Administracion de Proyectos de la Construccion 12
Tecnologia en Agua y Saneamiento Ambiental 70
Tecnologia enAndlisis de Sistemas Informaticos 120
Tecnologia en Electromecénica 215

13 Escuela Politécnica NacionBireccion de Planificacion, archivos 2013.
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Tecnologia en Electrénica y Telecomunicaciones 234
Tecnologia en Mantenimiento Industrial 36
Tecnologia en Procesos de Producciéon Mecanica 9
Ingenieria y Ciencias
Fisica 135
Ingenieria en Ciencias Econémicas y Financieras 274
Ingenieria Matematica 145
Matematica 68
Ingenieria Empresarial 281
Ingenieria en Administracion de Procesos 16
Ingenieria en Petroleos 395
Ingenieria Geoldgica 135
Ingenieria Ambiental 337
Ingenieria Civil 419
Ingenieria en Sistemas Informaticos y de Computacion 545
Ingenieria Informatica 3
Ingenieria Eléctrica 529
Ingenieria Electrénica y Control 641
Ingenieria en Electronica y Redes de Informacion 447
Ingenieria en Electronica yrelecomunicaciones 531
Ingenieria Mecanica 919
Ingenieria Agroindustrial 232
Ingenieria Quimica 453
Posgrado
Maestria en Fisica 2
Maestria en Investigacién Operativa 2
Maestria en Riesgo Financiero 7
Maestria y Especialista en Estadistica Aplicada 6
Especialista en Gerencia de Recursos Humanos y Organizacion 1
Especialista en Gestion de Proyectos 5
Maestria en Gerencia Empresarial 516
Maestria en Gestion del Talento Humano 134
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Maestria en Sistemas de Gestion Integrados 262

Maestria en Cienciagde La Tierra y Gestion del Riesgo 12
Maestria en Ambiental 40
Maestria en Estructuras 80
Maestria en Ingenieria Ambiental 9
Maestria en Ingenieria Estructural 3
Maestria en Recursos Hidricos 52
Maestria y Especialista en Ingeniera de los Recursd$idricos 1
Maestria en Gestién de Las Comunicaciones y Tecnologias de la Informacior 79
Maestria en Ciencias de La Computacion e Informatica 1
Maestria en Gestion de Las Comunicaciones y Tecnologias de la Informacior 46
Maestria y Especialista erCiencias de la Computacion y Comercio Electronicc 1
Maestria en Administracién de Negocios del Sector Eléctrico 1
Maestria en Automatizacién y Control Electrénico Industrial 4
Maestria en Conectividad y Redes de Telecomunicaciones 6
Maestria enIngenieria Eléctrica 6
Maestria en Disefio Produccién y Automatizacion Industrial 118
Maestria en Eficiencia energética 81
Maestria en Materiales Disefio y Produccion 4
Maestria en Sistemas Automotrices 105
Maestria en Sistemas de Transporte de Petrolep derivados 33
Maestria en Ingenieria Industrial 1
Maestria en Ingenieria Industrial y Productividad 110
Maestria en Seguridad Industrial y Salud Ocupacional 14
TOTAL 10.756

Fuente Base de datos SAEW
Elaboracién: Direccién de Planificacion

TalentoHumano

U Docentes

Como lo demuestra la tabla 4uante el 2013 la EPN conté con una planta docetgel02 profesores
titulares: 319 eran a tiempo @mpleto y desarrollaban actividades de docencia, investigacion y vinculacion
social mientras que los restantes 83ti@mpo parcial desarrollan actividades de docencia; ademas existian
131 docentes a contrato.
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Tabla4. Docentes EPN 2013

Unidad Docentes a Docentes a
Tiempo Completo Tiempo Parcial
Fisica 13 1
Matematica 21 5
CienciasAdministrativas 30 12
Ingenieria Civil y Ambiental 31 4
Automatizacion y Control Industrial 22 2
Electrénica  ,Telecomunicaciones 29 7
Redes
Energia Eléctrica 10 10
Geologia 7 4
Petréleos 4 7
Ingenieria Mecanica 25 5
Materiales 10 2
Ciencia delos Alimentos y Biotecnologia 10 1
Ciencias Nucleares 7 0
Ingenieria Quimica 6 0
Metalurgia Extractiva 4 1
Informatica y Ciencias de la 30 14
Computacion
Ciencias Sociales 7 2
Formacion Basica 46 6
Geofisica 7 0
TOTAL 319 83

Fuente:Direccion de Recursos Humanos EPN
Elaboracién: Direccién de Planificacion
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Entre los docentes que laboran en la EPN aproximadamente, un 15% posee titulo de PhD y un 56% tiene
titulo de maestria, siendo necesario que hasta el 2017, cuente con el 70%eaeetooon titulo de PHD.

[ 9tb FFNBY(Gl dzy LINRPOS&a2 RS 2dzoAfl OAsy AAIAYATAO
los docentes de la EPN enfrenta retos importantes tales como la contratacion de profesionales de alto nivel

en areas técmas, proceso agil de contrataciéon dando cumplimiento a la normativa vigente, planificacion
presupuestaria del talento humano.

U Servidores Publicos y Trabajadores

La EPN disponia al afio 2013, de 310 servidores publicos y trabajadores con nombramiento y 193 a
contrato que realizan labores administrativas, prestan servicios profesionales en areas
especializadas y realizan labores de mantenimiento, mensajeria, etc.

La gestion del talento humano, se debe fortalecer, a través de una planificacion de calidad con
instrumentos de gestion.

Tabla 5 Distribucion de servidores publicos y trabajadores EPN 2013

INCEY =N Cantidad de personal

Administracion Central 188
Facultades y Departamentos 174
Centro de Educacion Continua 63
Instituto de Ciencias Bioldgicas 14
Instituto Geofisico 41
Metalmecénica San Bartolo 17
Observatorio Astronémico 6

TOTAL 503

Fuente: Direcciéon de Recursos Humanos EPN
Elaboracién: Direccién de Planificaciéon

Infraestructura

La superficie de construccion es de aproximadamente 66rB&é8os cuadrados, que corresponden a
laboratorios, centros de investigacion, aulas, bibliotecas, oficinas administrativas, talleres, teatro, canchas
deportivas, etc. La distribucion se muestra en la tabla 1.

Tabla6. Distribucidn del espacio fisico de [&PN

Area construida (metros

Dedicacién
cuadrados)

Aulas 17192
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Oficinas Administrativas 3973

Oficinas Docentes 7740
Laboratorios 15591
Bodegas 2475
Estacionamiento cubiertos 17736

Aulas magnas y centros para
, 2211
convenciones

TOTAL 66918

Fuentey Elaboracion: Direccion de Planificacion

Oferta de servicios

La Escuela Politécnica Nacional oferta los siguientes servicios:

=

= =4 —a —a -

Alimentos

Andlisidisicaquimico y microbiolégico de productos alimenticios
Asistencia técnica a la industria de alimentos
Composicién de los alimentos
Ambiental
Andlisis de Emisiones Gaseosas
Andlisis Fisico, Quimico, Microbioldgico de Aguas, Suelos y Lodos
Asistencia Técnica Ambiental
Estudios de Ruido
Niveles de Contaminacién en muestras de Suelos, Aguas, Vegetales y Animales
Administracién y Economia
Asesoria en Gestidén Organizacional
Emisiones Vehiculares
Monitoreo y Fiscalizacién de Emisiones Contaminantes
Ciencias Nucleares
Irradiacion y Esterilizacion

Construcciones Civiles

Disefio Estructural y Ensayos
Fiscalizacion
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http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=979&catid=114&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=980&catid=114&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=982&catid=114&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=988&catid=115&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1031&catid=115&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1032&catid=115&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1033&catid=115&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1034&catid=115&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=997&catid=119&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1006&catid=117&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1008&catid=118&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1007&catid=118&Itemid=377

=

=

=

Ceramicas

Asistencia Técnica en Materiales Ceramicos
Andlisis de Materiales Ceramicos

Energia

Energia Alternativas
Geologia

Estudios Petrogréficos y Mineralbégicos
Hidraulica

Mediciones y Calibracién

Estudios Hidraulicos

Ensayos en Tuberias

Ingenieria Eléctrica

Alto Voltaje
Sistemas Eléctricos de Potencia

Materiales
Andlisis de Materiales Metalicos
Asistertia Técnica en Materiales
Ensayos en Materiales

Metalmecanica

Fabricacién de Partes y Piezas
Mantenimiento y Reparacion

Mecénica de Suelos
Estudios y Ensayos de Suelos
Polimeros

Caracteristicas de los Polimeros
Inyeccién de Polimeros

Metallrgica Extractiva

Analisis Mineraldgico y Metallrgico

Analisis Quimico de Metales Preciosos

Procesamiento de Materiales para la Industria Minera y Metallrgica
Petroleo

Determinacion de Parametros Fisicos y Compuestos Disueltos
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http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1003&catid=115&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1004&catid=115&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=998&catid=114&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=999&catid=114&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1020&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1019&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1018&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1373%3Aalto-voltaje&catid=123&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1372%3Asistemas-electricos-de-potencia&catid=123&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1021&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1022&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1023&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1012&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1013&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1000&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1014&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1015&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1024&catid=128&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1025&catid=128&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1026&catid=128&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1001&catid=124&Itemid=377

Mecéanica

1 Construccién de Maquinas

1 Mecanizacién de Piezas y Probetas

1 Procesos y Procedinmiitos de Fundicion
1 Soldadura

Textiles
9 Caracteristicas Fisicas en Productos Textiles
Quimica

1 Andlisis de Productos y Sustancias Quimicas
1 Asistencia Técnica a la Industria Quimica

Entidades Operativas Desconcentradas

V Instituto Geofisice IG
V Centro de Educacion Continu€EC

Entidades adscritas
V Centro de transferencia Tecnoldgigara la Capacitacion e Investigacion en control de
Emisiones Vehiculare<CCICEV
V Empresa Publica EPN TECH

Planificacion

La institucion realiza anualmente la formulacién de sus planes operativos y semestralmente el seguimiento
y la evaluacién de los mismoy se encuentra en un proceso permanente de mejorar el modelo de
planificacion.

Para la gestién 2014 2018, es fundamental avanzar hacia la implementacion de un Sistema Integrado de
Planificacion basado en la participacion de todos sus actores, geftenarocesos gque integren a la
planificacion en la cultura organizacional.

Estructura Organizacional
Estructura Organizacional de acuerdo al Estatuto de la EPN, aprpbadbCES, el 16 de octubre
del 2013, RPSO40-No. 4142013.
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http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1027&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1028&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1029&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1030&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1002&catid=132&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1016&catid=124&Itemid=377
http://www.epn.edu.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1017&catid=124&Itemid=377
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Nivel Directivo

V Consejo Politécnico, como maximo organismo colegiado de cogobierno.
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Politécnico.
Consejo de Docencia
Consejo de Investigacion y Proyeccion Social
Consejo dé-acultad
Consejos de Departamento
Consejos de Instituto

<K<K KL<

Nivel Ejecutivo
V Rectorado

0 Secretaria General

Direccion de Auditoria Interna
Direccion de Asesoria Juridica
Direccion de Planificaciéon

Direccion de Relaciones Institucionales
Direccion Administratiar

o Direccion Financiera
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o Direccion de Talento Humano
o Direccion de Gestion de la Informacion y Procesos
V Vicerrectorado de Docencia
o Direccion de Docencia
o Direccion de Bienestar Estudiantil y Social
0 Unidad de Admision y Registro
o Escuela de Formacion decndlogos
Vicerrectorado de Investigacién y Proyeccion Social
o Direccion de Investigacion y Proyeccion Social
Decanatos de Facultad
Su decanato de Facultad
Jefaturas de Departamento
Jefaturas de Instituto de Investigacion

<

< << <K<

Nivel Consultivo

V Comisiéon de/inculacion con la Colectividad
V Comité Consultivo de Graduados

Procesos y Procedimientos

La Escuela Politécnica Nacional cumple su misién sobre las bases de la siguiente cadena de valor:

Grafico 2. Cadena de Valor EPN

Fuentey Elaboracion: Direccién deGestion de la Informacién y Procesos
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Planificacion Académica

. Docencia

Gestion y Evaluacién Académica
Graduacion y Certificaciones

. Investigacion

Convocatoria de Proyectos de Investigacion
Formulacion de Proyectos de Investigacion
Hecucién y Seguimiento de la Investigacion
Evaluacion de Proyectos de Investigacion
Seguimiento a Proyectos de Investigacion Semilla

Prestacién de Servicios

. Proyeccion Social

Gestion de Cooperacion Interinstitucional

Gestién Cultural

CLIENTE
NECESIDADES

Gréfico 3. Mapa de Procesos EPN
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Fuente y Elaboracion: Direccidn de Gestion de la Informacion y Procesos
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Las actividades desarrolladas por la Escuela Politécnica Nacional contribuyen a generar los servicios
demandados por los usuarios internos y externbges procesos que elaboran los productos y servicios

de la EPN se encuentran en funcién del grado de contribucién al cumplimiento de la mision
institucional.

Los Procesos Gobernantes que orientan la gestion institucional a través de la formulaciditickspo
directivas, resoluciones e instrumentos para poner en funcionamiento a la organizacién, son los
siguientes:

Consejo Politécnico
Rectorado.

Los Procesos Institucionales que generan, administran y controlan los servicios destinados a los usuarios
externos y permiten cumplir con la misién institucional, son los siguientes.

Docencia

Planificacion Académica
Gestion y Evaluacién
Graduacion y Certificacion

Investigacion

Convocatoria de Proyectos de Investigacion
Formulacion de Proyectos de Investigewci
Ejecucién y Seguimiento de la Investigacion
Evaluacién de Proyectos de Investigaciéon

Proyeccion Social

Gestién de Proyectos de Proyecciéon Social
Prestacion de Servicios

Gestidn de cooperacion Interinstitucional
Gestion Cultural

Los Procesddabilitantes de Asesoria'y de Apoyo son responsables de brindar productos de asesoria 'y
apoyo logistico para generar los productos demandados por los procesos gobernantes, operativos y
para si mismos, viabilizando la gestion institucional y son los sigsien

Habilitantes de Asesoria

Gestion de Asesoria Juridica

Gestion de Planificacion

Gestiéon de Auditoria Interna

Gestion de Relaciones Institucionales

Habilitantes de Apoyo
Gestion de la Informacion y Procesos
Gestion de Talento Humano

Gestidn Financier
Gestion Administrativa

Plan Estratégico de Desarrollo Instituciondtsaiela Politécnica Naciona 2014-2018 25



- Gestion de Bibliotecas
- Gestion de Bienestar Estudiantil y Social

Los Procesos Desconcentrados se ubican en las Entidades Operativas Desconcentradas y se vinculan a
los Procesos Institucionales a través de servicios destinadesuadarios externos:

- CICCEV
- CEC
- Instituto Geofisico

Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

La Escuela Politécnica Nacional en el 2013 disponia de una base de infraestructura tecnoldgica insuficiente y
desarticulada para el reto que debe cumplit.modelo de gestion de la tecnologia se reflejaba en un débil
desarrollo de la cultura informatica organizacional. La infraestructura tecnolégica e informatica con que se
contaba era obsoleta e insuficiente, los sistemas informéticos con un desarraliodéaopio (en buena

parte de ellos), no estaban integrados. Las bases de datos se encontraban dispersas y desarticuladas. Los
equipos de comunicacion son obsoletos e insuficientes, existe una subultilizacion de recursos virtuales, con
una débil politica d licenciamiento y legalizacion del uso de software. Por Ultimo, el soporte técnico tiene
una limitada capacidad de respuesta

Asi mismo, no existia un sistema de gestidn integrada por procesos, solo iniciativas parciales de
levantamiento de procesos que rse concretaron en la optimizacién, desarrollo o implementacién de
sistemas automatizados.

Mapa de actores

En el Grafico No. 4, se ha identificado 9 grupos de actores que estan relacionados con el trabajo de
la EPN a través de politicas publicas, progsamgroyectos. Los roles de los actores estan
encaminados a brindar politicas publicas, proporcionar recursos, programas, cooperacion y
demandar productos y servicios.
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Gréfico4. Mapa de Actores EPN
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Elaboracién: Direccion de Planificacion

2.1.3 ANALISIS FODA DE LA EPN

El andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que se presenta a continuacion es el
resultado detalleres de trabajo realizadasinicios del afi@014. Estos talleres contaron con la participacion

de 71 representates de las 8 facultades, de los 6 departamentos, del Centro de Educacion Continua, del
Rectorado y sus direcciones, de los Vicerrectorados de Investigacion y Proyeccion Social y de Docencia, de la

Comisién de Evaluacioén Interna, de la Asociacién de Prefgsde la Federacion de Estudiantes y otras
dependencias de la EPN.
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Gréfico 5. Areas claves para el andlisis interno

1: Gestion 2: Gestion de 3: Gestion de
Académica Investigacion Proyeccion Social

4: Infraestructura e
instalaciones 5: Tecnologia 6: Talento Humano
fisicas
7: Gestion y
organizacion 8: Marco Juridico
administrativa

Una vez identificadas las areas claves para el analisis interno, presentadas en el grafico 5, se determinan las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que se detallan a continuacion:

Fortalezas (areas/temas fuertes, consolidados y desarrollados)

A Buen nivel de preparaciéon de Docentes, dedicacion, esfuerzo, estudiantes con disposicion al trabajo
gue ha gemrrado prestigio nacional y legitimidad histérica.

A Universidad con mayor indice histérico de proyectos de investigacion desarrollados de impacto

nacional. El Geofisico, modelos hidraulicos, desarrollo de proyectos en Ing. Eléctrica, son buenos

ejemplos de inculacion y apoyo al pais.

Buen nivel de compromiso, capacidad profesional y voluntad para trabajar por salir adelante.

Hay un esfuerzo sostenido para lograr un ordenamiento normativo interno

Conciencia de la realidad y voluntad para resolver los nudtisosr con soluciones técnicas y

enfoque integral.

I D

Oportunidades (areas/temas que potencialmente ayudarian al desarrollo)

A El gobierno y la comunidad buscan a la EPN como aliado estratégico y reconocen su valia institucional
debido a su prestigio en el aitd nacional e internacional

El marco legal actual posibilita la planificacion y el financiamiento en condiciones que permiten llevar
adelante los proyectos de inversion.

Politicas publicas favorables a las universidades, generan oportunidades a travas\des

investigaciones en ciencia y tecnologia, incentivos a la vinculacion social y a través del incremento de
la demanda de profesionales ingenieros.

>\

>\
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Debilidades (areas/temas a ser mejorados)

> I >

> >

Débil alineamiento de actores internos

Falta de articulaciéentre los proyectos de investigacion y vinculacion con la comunidad
Infraestructura fisicéimitada y equipamiento de laboratorios obsoleto

Modelo de gestién y organizacion administrativa lento y deficiente que dificulta la obtencion de
resultados en lo @démico e investigativo

Cdtura organizacionadébil y desfasada

Gran parte del personal docente con perspectiva de jubilacién, sin proceso de recambio
generacional, con dificultades para cubrir indicadores de acreditacion proyectado al 2017, con déficit
nacional para cubrir plazas vacantes, con niveles salariales bajos que dificultan contratacion,
competencia desigual con sector publico y privado.

Poca difusién y promocion de las iniciativas de la EPN

Amenazas (areas/temas que se constituyen en barreras)

A

A
A

Escasez de profesionales con los niveles exigidos por la normativa que rige la educacién superior,
genera competencia para atraer este talento humano entre universidades publicas y privadas, con

desventaja para las universidades publicas.

Riesgo de iliqdiez del Estado puede demorar las mejoras del sector universitario.

Alta competencia en las condiciones que ofrecen las instituciones de educacién superior para la

vinculacion de docentes e investigadares
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2.1.4 MATRIZ FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1 |Buen nivel de preparacion de Docentes, dedicacion, esfy D1 [Débil alineamiento de actores internos.
estudiantes con disposicion al trabajo que ha generado
prestigio nacional y legitimidad historica.
F2 |Universidad con mayor indice histdrico de proyectos de | D2 |Falta de articulacion entre los proyectos de investigacion y
investigacion desarrollados de impacto nacional. El vinculacion con la comunidad
Geofisico, modelos hidraulicos, desarrollo de proyectos
Ing. Eléctrica, son buenos ejemplos de vinculacion y ap
al pals.
F3 |Buen nivel de compromiso, capacidad profesional y D3 |Infraestructura fisica limitada y equipamiento de laboratorio|
voluntad para trabajar por salir adelante. obsoleto
F4 |Hay un esfuerzo sostenido para lograr un ordenamiento | D4 [Modelo de gestion y organizacion administrativa lento y
normativo interno. deficiente que dificulta la obtencion de resultados en lo
AN\ 4 académico e investigativo
) ‘ “s F5 |Conciencia de la realidad y voluntad para resolver los | D5 |Cultura organizacional débil y desfasada
ST NS ¥ nudos criticos con soluciones técnicas y enfoque integrg
D6 |Gran parte del personal docente con perspectiva de jubilaci
sin proceso de recambio generacional, con dificultades par
cubrir indicadores de acreditacion proyectado al 2017, con
déficit nacional para cubrir plazas vacantes, con niveles
salariales bajos que dificultan contratacion, competencia
desigual con sector plblico y privado.
D7 |Poca difusion y promocién de las iniciativas dela EPN
OPORTUNIDADES
01 |El gobierno y la comunidad buscan a la EPN como aliad{F10Mejorar la capacidadprofesional del personalacadémicq D701|Afianzar la alianza estratégica con los proyectos del Gobier
estratégico y reconocen su valfa institucional debidoa s de la EPNa través de la capacitaciony actualizacio Nacional para lograr un mayor posicionamiento.
prestigio en el amhito nacional e internacional cientifica.
02 |El marco legal actual posibilita la planificaciony el |F202Estahlecermecanismosde articulacion en la gestion de] D202|Consolidar los programas y proyectos de proyeccion social
financiamiento en condiciones que permiten llevar adelar proyectosdeinvestigacioneinnovaciontecnoldgicaa fin de| EPN.
los proyectos de inversion. optimizarlos recursosdisponiblesy alcanzamesultadosde]
mayor impacto nacional.
03 |[Politicas pdblicas favorables a las universidades, generiF403Impulsar la reforma del marco normativo interno que | D103|/Adoptar medidasparaalcanzarunacultura organizacionapro
oportunidades a través de nuevas investigaciones en cie permita fomentar proyectos que vinculen el conocimientol activa con énfasis en la incorporacion y mejora de las|
y tecnologia, incentivos a la vinculacion social y a traved  |cientifico y tecnolégico a los grupos de atencidn priorita condiciones para el desempefio del talento humano y la
incremento de la demanda de profesionales ingenieros. a través de procesos efectivos. constitucionde un equipo de trabajo suficiente,comprometido
idéneo, capacitado, con competencias de excelencia para|
cumplir con la mision de la EPN.
AMENAZAS
AL |Escasez de profesionales con los niveles exigidos por la|F3AZ|Cambio generacional del personal académico, que pern
normativa que rige la educacion superior, genera la incorporacion de docentes e investigadores nacionalg
competencia para atraer este talento humano entre internacionales de acuerdo a los requerimientos
universidades publicas y privadas, con desventaja para establecidos por la LOES.
universidades publicas. . A
A2 |Riesgo de iquurinez del Estado puede demorar las mejorgF5A2|Generacidnde acuerdoscon instituciones y/u organismo Crealr €Spacios para genve,rar o n!on publica entras
Sector universitario. nacionales e internacionales que posibiliten el relaqp naldosPon la gesqun academma, ¢ desarArolllo v
o . proyeccion cientifico-tecnolégica, orientada a las prioridag
financiamiento de programas y/o proyectos de interés s del pals.
dela EPNatravés del disefio,desarrolloe incorporacionde]
soluciones tecnoldgicas apropiadas.
A3 |Alta competencia en las condiciones que ofrecen las  |F1A3|Establecemecanismosde incentivos para la permanenci

instituciones de educacion superior para la vinculacion
docentes e investigadores.

de la actual planta docentede la EPNy atraccionde nuevo:
docentes de excelencia. 1
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2.2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

2.2.1 PRINCIPIOS Y VALORES

La consecucion de los objetivos y resultados, implica compromiso y la generacion de espacios de reflexion
colectiva, orientados al desarrollo de actividades en concordancia con los siguientes principios y valores:

i

Institucion laica y democrética, que gatiza la libertad de pensamiento, expresion y culto

de todos sus integrantes, sin discriminacion alguna.

Garantiza y promueve el reconocimiento y respeto de la autonomia universitaria, a traves de
la vigencia efectiva de la libertad de catedra y de ingaston y del régimen de cogobierno,

asi como mediante la defensa de la inviolabilidad de sus predios.

Estimula el respeto de los valores inherentes a la persona y, en particular, la libertad, la
igualdad, el pluralismo, la tolerancia, el espiritu criycel cumplimiento de las leyes y
normas vigentes.

No admite discriminacién derivada de posicion ideoldgica, religion, raza, género, posicion
econdmica, filiacion politica u otras de similar indole.

Garantiza el acceso, permanencia, movilidad y egresaigsiema, sin discriminacion de
género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicion
socioecondmica o discapacidad; se garantiza el acceso de los ecuatorianos residentes en el
exterior a través del fomento de programas académsic

Acoge, promueve Yy ejercita el principio de una estricta rendicion de cuentas a la sociedad,
basada en el cumplimiento de su mision, sus objetivos institucionales, sus planes estratégicos
y operativos, mediante una evaluaciéon permanente de sus actastfad

Cédigo de Etica

La tradicion y el prestigio de Rolitécnicaexigen que el comportamiento de sus miembros se
encuadre en el respeto mutuo, la honestidad, el apego a la verdad y el compromiso con la
institucion. Con tal antecedente, el presente CAodigoEtica® define la norma de conducta de los
miembros de l&scuela Politécnica Nacional

V Respeto hacia si mismo y hacia los demas
V Honestidad

V Verdad

V Compromiso con la Institucion

2.2.2 MISION

G[F 9a0dzStt+ t2ftA0SOYyAOl yFOA2yIlf GASYyS 02Y
ingenieria y ciencias, con conciencia ética, solidarios, criticos, capaces de contribuir al bienestar
de la comunidad; asi como generar, difundir y trasmitir el domento cientifico y tecnologico,

14 Art. 4- Estatuto de l&Escuela Politécnica Nacional aprobado por el CES, mediante Resoluci®@®40o. 4142013, adoptada
en la Cuadragésima Sesioén Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior, desarrollada el 16 de octubre de 2013.
15 cadigo de EticaAprobado en Reolucién deConsejo Politécnico, en sesién del dia 19 de noviembre del 2002
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con responsabilidad social, como resultado de una dinamica interaccién con los actores de la
d20ASRIFIR SOdzr G2NAIF Yl &%t O2YdzyARFR AYUGSNYI

2.2.3 VISION
G 9a0dzStl t2ftA0SOyAQOl bl OxagésinterBationdisside | y A
excelencia siendo un referente en ciencia, tecnologia e innovacion. Sus capacidades y esfuerzos

estan orientados al servicio de la comunidad, contribuyendo al desarrollo cultural, dentro de un
marco de principios y valorestratsy RSy (i £ Sa R%f &aSNJ KdzYl y2 ®¢

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESTRATEGIAS

Los ejes estratégicos de la EPN de los que se derivan los objetivos estratégicos institucionales para
el trabajo en la EPN en el periodo 2@12D18 obedecen al quehacer fundamental de la universidad
manifestada en su mision, visién y fines y objetivos institucionales y son los siguientes:

U Eje de Docenciamplica la busqueda de la excelencia en la formacion de profesionales e
investigadores a nivel de pregrado y pos grado.

U Eje de Investigacion Cientifica y Tecnolégitease para el desarrollo del conocimiento
aplicado a la docencia y al desarrollo ciectify tecnoldgico vinculado a las necesidades del
pais.

U Eje de Vinculacién Socigbermite establecer nexos entre las capacidades institucionales
generadas a través de la docencia e investigacaam las necesidades y problemas
existentes en los grupos grganizaciones socialeparticularmente vulnerables y/o de
atencion prioritaria, con el fin de aportar al logro del Buen Vivir.

U Eje Gestidn Institucionalbuscaincrementar la capacidad de gestion institucional en los
campos administrativo, financiero,lgmificacion, talento humano, juridico, tecnoldgico,
como soporte para el desenvolvimiento del trabajo académico, de investigacion y de
vinculacioén social.

En correspondencia colos ejes estratégicosnencionados anteriormentese han definido los
siguienes Obijetivos Estratégicos Institucionales (OEI):

OEI1: INCREMENTAR LA FORMX@B PROFESIONALES CON EXCELENCIA

DescripcionfFormar profesionalederes con soélidos conocimientos cientificos y tecnologicos, con
capacidad de auteducarse y de comprendéa realidad socioecondmica del pais, de Latinoamérica

y del mundo, con autonomia personal y espiritu reflexivo; que cultiven la verdad, la ética y la
solidaridad; y, que sean ciudadanos responsables que contribuyan eficaz y creativamente al
bienestar dda comunidad;

OEI2: INCREMENTAR LA PRODUCCION CIENTIFICA YGEZNOLO

16 Art. 3- Estatuto de la Escuela Politécnica Nacional Aprobado por el CES Mediante ResoluSGARIE®. 4142013, adoptada
en la Cuadragésima Sesion Ordinaria del pleno del Consejo de Educacion Superior, desarrollada el 16 de octubre de 2013.
17 1bid.
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DescripciénRealizar investigacion cientifica y tecnologica para garantizar la generacion, asimilacion
y adaptacion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos que sirvan preferentemente para
solucionar los problemas de la sociedad ecuatoriana, tendientes a logtisanrollo autbnomo y
armonico del pais, a la defensa y al uso sustentable de los recursos naturales;

OH3: INCREMENTAR LA VINCULAN@ON LA SOCIEDAD

Descripcion: Mantener un permanente compromiso con todos los sectores de la sociedad,

difundiendo la altura, promoviendo la investigacion, el desarrollo y la innovacion tecnoldgica, para

mejorar su productividad y competitividad, calidad de vida y recibiendo de ellos su aporte de
conocimiento y valores;y,

OEI4: INCREMENTAR LAS CAPACIDADES INSTITESIONA

Descripciénincrementar la efectividad en la gestion administrativa, financiera y operacional de la
Escuela Politécnica Nacional a fin de satisfacer los requerimientos de la comunidad.

Alineacion de los Objetivos Estratégicos al Plan del Buen Vivir

En cumplimiento de lo dispuesto por el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Bublicas
COPyFP, que dispone la sujecion al Plan Nacional de Desarrollo, de los instrumentos de planificacion
de las instituciones del Sector Publico, los Objetivos Esgfiais Institucionales de la EPN se
encuentran alineados con el Plan Nacional para el Buen VivirQ037, a través del aporte al
cumplimiento de los siguientes Obijetivos y Politicas del PNVB:

Objetivo 4. Fortalecer las capacidades y potencialidadeda ciudadania.

Politica 4.1 Alcanzar la universalizacion en el acceso a la educacion inicial, basica y bachillerato, y
democratizar el acceso a la educacion superior.

Politica 4.2 Promover la culminacion de los estudios en todos los niveles edugativo

Politica 4.3 Promover espacios no formales y de educacion permanente para el intercambio de
conocimientos y saberes para la sociedad aprendiente.

Politica 4.4.Mejorar la calidad de la educacion en todos sus niveles y modalidades, para la
generacion deonocimiento y la formacion integral de personas creativas, solidarias, responsables,
criticas, participativas y productivas, bajo los principios de igualdad, equidad social y territorialidad.

Politica 4.5 Potenciar el rol de docentes y otros profesiorsatke la educacion como actores clave
en la construccion del Buen Vivir.

Politica 4.6.Promover la interaccién reciproca entre la educacion, el sector productivo y la
investigacion cientifica y tecnoldgica, para la transformacién de la matriz produdigatysfaccion
de necesidades.
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Politica 4.7 Promover la gestion adecuada de uso y difusion de los conocimientos generados en el
pais.

4. OBJETIVOS OPERATIVOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Objetivos Operativos
MATRIZ DE OBJETIVOS OPERATIVOZ2@084

OBJETIVO
ESTRATEGIC OBJETIVOS OPERATIVOS RESPONSABLES

Actualizar la reglamentacién académica de la EPN VICERRECTORADO I

I
Lz) acuerdo a la normativa vigente. DOCENCIA/FACULTAL
% Diagnosticar lapertinencia de las carreras c¢ VICERRECTORADO I
O respecto a las necesidades del pais DOCENCIA/FACULTAL
ﬁ VICERRECTORADO [
zZ . . DOCENCIA/FACULTAL
'®) Actualizar las mallas curriculares de las carrg
O como eje principal de la formacion integral. /UNIDAD DE
%) DESARROLLO
4 CURRICULAR
<z': Desarrollar un sistema de administracion acadén VICERRECTORADO I
O de acuerdo a las necesidades actuales. DOCENCIA/FACULTAL
ﬁ Crear la Unidad de Titulacion y su respec] VICERRECTORADO I
o normativa DOCENCIA/FACULTAL
g Crearla Unidad de Seguimiento a Graduados y§ VICERRECTORADO I
LéJ respectiva normativa DOCENCIA/FACULTAL
Z | orientacion y utorias a los estuciantes y of uso| ICERRECTORADO |
o ) DOCENCIA/FACULTAL
< aulas virtuales.
S VICERRECTORADO [
g DOCENCIA
L Elaborar e implementar el Sistema de Escald VICERRECTORADO [
3 Docente con series de perfiles acorde a las linea INVESTIGACION Y
% investigacion y a la Normativa Legal Vigente. PROYECCION SOCIA
E /IFACULTBES
uzJ (Departamentos)
2| Genoracional o  docentes, con énfasis en| VICERRECTORADO
O . L § DOCENCIA/FACULTAL
pd vinculacion de docentes a TC.
o VICERRECTORADO [
L DOCENCIA/
© Implementar programas que posibiliten la formaci VICERRECTORADO I
a nivel doctoral de docems e investigadores. INVESTIGACION Y
PROYECCION
SOCIAL/FACULTADE
Implementar programas que posibiliten movilidi VICERRECTORADO [
nacional e internacional de docentes y estudian DOCENCIA/
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con fines de participacion en eventos i@dgevancia,
formacidn, investigacion y capacitacion.

VICERRECTORADO ||
INVESTIGACION Y
PROYECCION
SOCIAL/FACULTADE

Actualizar e implementar la reglamentacion de
becas, y ayudas econdémicas para estudiantes.

VICERRECTORADO ||
DOCENCIA/BIENESTA
ESTUDIANTIL

Elaborar e implementar la reglamentacion para
contratacion del seguro estudiantil de la EPN

VICERRECTORADO |
DOCENCIA/BIENESTA
ESTUDIANTIL

Formular e implementar politicas internas, q
contemplen incentivos yacciones afirmativas qu

VICERRECTORADO ||

favorezcan la permanencia y titulaciéon de DOCENCIA
estudiantes de la EPN
OBJETIVO
ESTRATEGIC OBJETIVOS OPERATIVOS RESPONSABLES

Definir las areas §neas de investigacion alineadas
Plan del Buen Vivir.

VICERRECTORADO [
INVESTIGACION Y
PROYECCION
SOCIAL/FACULTADE
(Departamentos)

Elaborar e implementar la reglamentacion para
area de investigacion.

VICERRECTORADO ||
INVESTIGACION Y
PROYECCIGDCIAL

Desarrollar e implementar sistemas que permit
gestionar la investigacion

VICERRECTORADO ||
INVESTIGACION Y
PROYECCION SOCIA

Implementar Centros e Institutos de Investigacion,
concordancia con las lineas de investigacion defin
por laEPN.

VICERRECTORADO ||
INVESTIGACION Y
PROYECCION
SOCIAL/FACULTADE

Formular propuestas de politica publica en mate

VICERRECTORADO ||
INVESTIGACION Y

OEI2: INCREMENTAR LA PRODUCCION CIENTIFICA'Y TECNOLOGI

de ciencia, tecnologia e innovacion estructurg PROYECCION

acorde a los requerimientos del pais. SOCAL/FACULTADES
(Departamentos)

Formular e implementar proyectos de investigac

individuales y multidisciplinarios alineados a las lin

de investigacion definidas por la EPN y a las poli Facultades
(Departamentos)

de transformacion de la matriz productiva

reduccion de lgpobreza
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Formular e implementar politicas internas, q
favorezcan la realizacion y publicacion de articulg
trabajos cientificos indexados

VICERRECTORADO ||
INVESTIGACION Y
PROYECCION SOCIA

OBJETIVO
ESTRATEGIC

OBJETIVOSPERATIVOS

RESPONSABLES

Realizar estudios de oferta y demanda a fin
vincular las capacidades de la EPN para res(
problemas y necesidades de la colectividad.

VICERRECTORADO ||
INVESTIGACION Y
PROYHETQON
SOCIAL/FACULTADE

Crear equipos multidisciplinarios de trabg
conformado por la comunidad politécnica, q
aporte con soluciones a problemas de la colectivig

VICERRECTORADO ||
INVESTIGACION Y
PROYECCION
SOCIAL/FACULTADE

Realizar proyectos dénculacion social enfocados ¢
la transferencia de conocimientos y tecnologias, ¢
fin sea ayudar a resolver problemas y necesidade
los sectores mas vulnerables del pais.

VICERRECTORADO ||
INVESTIGACION Y
PROYECCION
SOCIAL/FACULTADE

Realizar prgectos que permitan tener un impaci
positivo en el entorno de la EPN, Catdlica Sales
en los barrios colindantes, como el manejo

desechos sdlidos, seguridad, etc.

VICERRECTORADO ||
INVESTIGACION Y
PROYECCION
SOCIAL/COMUNIDAL
POLITECNICA

OEI3: INCREMENTAR LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Elaborare implementar la reglamentacion necesa
para la gestion de vinculacion social en la EPN, ag
con la Normativa Legal vigente.

VICERRECTORADO ||
INVESTIGACION Y

PROYECCION
SOCIAL/FACULTADE

OBJETIVO

ESTRATEGIO OBJETIVOS OPERATIVOS RESPONSABLES
< 0 Elaborar e implementar la reglamentacion g PLANIFICACION/DIGI
g:: 0 4 necesaria para la gestion por procesos en la EPN
= '-5 <ZE Implementar la gestion por procesos en todas| PLANIFICACION/DIGI
E <DE ®) areas de la EPN.
E ) g Formular propuestas de mejoramiento de | PLANIFICACION
?): E = procesos administrativos y financieros a fin de ¢
Z 8 5 permlta_tn apoyfar, dg manera &gil a la gestion de
x - Z comunidad politécnica.
("g Implementar un sistema de aseguramiento de DIGIP

calidad de la EPN.
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Implantar en la EPN una cultura de planificacion PLANIFICACION
permita cumplir el ciclo de la planificacion en la E
de manera efectiva.

Implementar un nuevo modelo de gestion ¢ PLANIFICACION
asegure a la EPN ser referente en el pais en doc
e investiga&ion; ciencia, tecnologia e innovacion.
Elaborar e implementar planes integrales PLANIFICACION
ordenamiento y desarrollo de la infraestructura de
EPN de acuerdo a los requerimientos de
comunidad politécnica.

Elaborar e implementar la reglamentacion inter PLANIFICACION
que permita estandarizar el desarrollo de
infraestructura de la EPN.

Formular e implementar proyectos para amplia UNIDADES
optimizar la infraestructura de la EPN
Elaborar e implemesir un plan de mantenimient ADMINISTRATIVO
concurrente preventivo, de la infraestructura.
Formular y ejecutar proyectos que permitan bring VICERRECTORADOS
a la Comunidad Politécnica, servicios integré PLANIFICACION
(cafeterias, parqueaderos y accesos, copiadd
cajeros, guardiania, seguridad, servicios de
alimentacion, de salud, etc.)
Realizar  proyectos para la actualizacii VICERRECTRIROS/FA(C

equipamiento y creacién de nuevos Laboratori ULTADES
acorde a las necesidades docentes y de investiga (Departamentos)
Mejorar la infraestructura de Tecnologias DIGIP
Informacién y Comunicaciones

Disponer de un Sistema de Gestibn Documental DIGIP
papeles.

Incrementar el fondo bibliografico y fortalecer COORDINACION DE|
sistema deBibliotecas Virtuales. BIBLIOTECAS
Implementar un programa de licenciamiento ¢ DIGIP

Software que se utiliza en la EPN.
Implementar programas que permitan gestionar | RECURSOS HUMANC
Cultura Organizacional de la EPN.
Formular @mplementar planes de Capacitacion pa VICERRECTORADOS/

el personal docente y administrativo de la EPN. URSOS HUMANOS
Formular e implementar planes de salud y segurig RECURSOS
ocupacional HUMANOS/VICERREC
RADOS
Formular e implementar planes deraunicacion y RELACIONES
posicionamiento de la imagen de la EPN INSTITUCIONALES
Crear espacios y programas de comunicacion, RELACIONES
encuentro y relacionamiento de la Comunidad INSTITUCIONALES
Politécnica.
Realizar propuestas de reformas a la Estructura PLANIFICACION

Organizacional de Gestidon por Procesos acorde g
Normativa Legal vigente y a los estandares
nacionales e internacionales.
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Elaborar e implementar la reglamentacion para
contratacion de sguros para los activos de la EPN

ADMINISTRATIVO

Planear, implementar y poner en marcha la edito
politécnica

RELACIONES
INSTITUCIONALES

Planear, implementar y poner en marcha la
empresa publica de la EPN

PLANIFICACION/FINAN
ERO/ADMINISTRATIV(

correspondiente

URIDICO
Identificar y fortalecer la oferta y capacidad de FACULTADES
servicios de investigacion, de capacitacion, servic, (Departamentos)/CE/A
tecnoldgicos y de consultoria, dentro del marco leg CADEMIA

ACIERTE/INSTITUTC
GEOFISICO/CICCEV|
METALMECANICA SA
BARTOLO/UNIDADES

OPERATIVAS
5. CUADRO DE CONTROL 22043
OBJETIVO META | LINEA
ESTRATEGIC( lNglECSAlE)S'iESOE FORMULA DE CALCULO RESPONSABLE AL BASE
INSTITUCIONAL 2018 2013
0,
/0 de'oft_arta N° mallas actualizadas/ N° malla{ Vicerrector
académica . o .1 99% 95%
. de carreras vigentes Docencia/Director Docenci
actualizada
Vicerrector
0 inlo . o
% de profesores g 100*(N° de docentes titulares a Docenc!a/Dl_rector 65% 50,7794
TC TC/N%otal de docentes) Docencia/ Director
Planificacion
100*(# de estudiantes que se
0,
% de gr_aduados graduaron de los que ingresaron| Decanos 40% 12,91%
tercer nivel
hace 13 semestres)
OEIL: 100* (# de estudiantes que se
INCREMENTAR | % de araduados graduaron de los que ingresaron
FORMACION DE{ c&artognivel hace 7 semestres/# total de Decanos 8% 2,44%
PR?\)IF;XSKIEEIQII\_IE‘ estudiantes que ingresaron hace
co c c semestres)
% de doctores 100*(Total de profesores a tiemp| Vicerrector
. completo con titulo de Ph.D)/Tot{ Docencia/Director/Direccio] 20% 15,05%
tiempo completo )
de profesores a tiempo completo| Talento Humano
N° de estudiantes que fueron
% de retencion admitidos hace tres afios y que g
70 encuentran matriculados Decanos 80% 64,07%
inicial pre grado o .
actualmente/N° estudiantes que
fueron admitidos hace tres afios
OEI2: % de proyectos de No. de provectos eiecutados/No Vicerrector
INCREMENTAR 1| investigacion . ectc‘)’s yro uesté . Investigacién/Director 50% | 17,64%
PRODUCCION | ejecutados proy prop Investigacion
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CIENTIFICAY % de i
TECNOLOGICA | 7 ¢€ fiempo que Tiempo que los docentes a TC .
los docentes a T/( dedican a actividades de Vicerrector
dedican a . S Investigacion/Director 25% 17,66%
- investigacion/ tiempo total S
actividades de . Investigacion
. T ejecutado por el docente a TC
investigacion
L . "
% de articulos # pupllca0|oqes |,n_dexadas+0.5 Vicerrector
S de articulos cientificos S, . -
cientificos o Investigacion/Direccién 0,35 0,21
. presentados en seminarios)/0.6*1 I
indexados Investigacion
total de docentes
Porcentaje de los
docentes e
investigadores # docentes e investigadores .
. ) Decanos /Director Talento
capacitados en la| capacitados/total de docentes e 80% 0
- . . Humano
generacion de investigadores
proyectos de
investigacion
Director de Gestion
SlsFema |.nteg.r'ado Sistema implementado Informauon.y 1 0
de investigacion Procesos/Vicerrector
Investigacion
OEI3: %. de programas,| # de programasproyectos y
INCREMENTAR | proyectos y conveniosde proyeccion social
VINCULACION | convenios de ejecutados/ total programas, Vicerrector de Investigacioy 40% 0
CON LA proyeccion social | proyectos y convenios de
SOCIEDAD ejecutados proyeccion social programados
OEl4:
INCREMENTAR Presupuesto ejecutado en sueldd Director Talento
LAS Calidad de Gasto | administrativos/ presupuesto Humano/Director 0,30 0,39
CAPACIDADES ejecutado en sueldos docentes | Financiero
INSTITUCIONALE

Fuente: Direccién de Planificacién y Comision de Evaluacion interna, informacion subida al SIP e IP y a la CEACESS

6. OPERATIVIDAD, SEGUIMIENTEXYALUACION DEL PEDI

En cumplimiento de la misién institucional y para alcanzar la visién proyectada al 2018, durante el
afio 2014, o primera etapa, se pondra énfasis en establecer las condiciones necesarias para
emprender el desarrollo estratégigostitucional, sentando las bases para el desarrollo en sus ejes
fundamentales: docencia, investigacion, proyeccion social y gestion Institucional.

En los dos afios siguientes 2018016 se concentraran esfuerzos y recursos para el desarrollo de
la EPN eel Siglo XXI: Libre, democratica participativa y pertinente, comprometida con el desarrollo
del conocimiento y la transformacién del pais. Para lograr esto, se pondra énfasis en la
implementacion de sistemas de calidad y excelencia a fin de generas Iqgeocumplan con las
expectativas y necesidades del buen vivir en el Ecuador y posicionarse regionalmente.

El periodo 201¢ 2018, se considera importante continuar con generando logros institucionales que

consoliden la presencia y liderazgo de la Esciralitécnica Nacional en el sistema de ciencia,
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tecnologia e Innovacion del pais y se posicione como referente en el sistema Universitario de
América Latina.

Para lograr estos resultados, la estrategia institucional de implementacion prevé la necesidad d
identificar e impulsar los factores criticos de éxito del desarrollo institucional, como los que se
muestran en el gréafico siguiente:

Gréfico 6. Prioridades en la Estrategia Institucional del PEDI 2@048 EPN

Estrategia Instituctonal

Consolidar liderazgo de la EPN como Universidad de Docencia con Investigacion,
con Estandares Internacionalesy Comprometida con el desarrollo
cientifico y tecnolégico del pais y su buen vivir

Resulatdos

Formar Estudiantes con niveles de excelencia, Construir una planta sostenible de Docentes e S
capaces de saber ser, saber hacer, saber estar, investigadores del Mas alto nivel, con conciencia Dls'e"ar & I"‘P!eme'ntar Programas y proyectos
altamente comprometidos con el pais y critica, comprometidos con el desarrollo de las de investigacion alineados con las necesidades
su buen vivir ciencias, la Tecnologia y el pais Del pais y su desarrollo

Usuarios/
actores

acadél)l:ist;;r:::lz::;:c::?:odeIo Desarrollar un sistema de investigacion y Rediseiar e implementar

de excelencia, con enfoque

proyecciéon social, con sus procesos enfocados Procesos integrados
sistémico, integraly de y comprometidos con el desarrollo de la de Gestion Institucional para
ert'inencia ciencia, la tecnologia y las necesidades del pais la excelencia

Procesos

Desarrollar
Desarrollar gestion del Talento humano
conocimiento profundamente
comprometido

Implementar una Implementar
infraestructura tecnolégica infraestructura fisicay de
modernay adecuada laboratorios necesarios

Desarrollo de
Capacidades

A nivel de capacidades se priorizandasas de infraestructura tecnoldgica y fisica, especialmente
dedicada a la docencia e investigacion, la gestién del conocimiento y el desarrollo del talento
humanao.

A nivel de procesos, la prioridad se encuentra en el desarrollo de procesos académicos d
excelencia, el sistema de investigacién y proyeccion social y la optimizaciéon y automatizacion de
procesos integrados de gestion institucional.

El desarrollo de capacidades y el despliegue de procesos en areas clave se espera redundaran en
logros a nivede la formacion de estudiantes de excelencia, la formacion y consolidacién de una
planta sostenible de docentes e investigadores del mas alto nivel y de una planta administrativa que
responda efectivamente al nivel de gestion que requieren las demas élaees de la EPN.

En la estrategia de implementacién el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional también tomara
en cuenta los objetivos estratégicos y tacticos, asi como las metas del Plan de Mejoras Institucional
2014¢ 2015, aprobado por el Consepolitécnico el 27 de mayo de 2014.
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ANEXOS
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Al. MATRIZ CAUSA EFEGHESTION ACAD

Disefic y Planificadon Académica

EMICAROBLEMAS

[reactiva, desactualizada, débil, si
certeza sobre pertinenda)

Formackin desequilibrada, asimdétrica
Con énfasis en el desarrolio del cerebro

Ordenamiento Mormativo
(cadtico, desarticulado y disperso)

lzquierd
Pobre conocimiento v debate colective sobre :qu::t e \

Realidad del pais y su desarmollo dentifico y \ ) \

tecnoldgico ] \ Procesos legislativos \

Contenidos Yy programas centrados en \" 5in procesos definidos » \
Bajo nivel témico en Andragogia y metodologias Laformadon para hacer, _"'\ \
De ensafianza-aprendizaje para producir —» individual zante \ Y
planificadones curriculares y académicas de calidad \ . . Y
Orientacidn alo meramente témico \__ Débil esfuerzo de codificacion —# \
Deficits de procesos y espados de evaluacion y ¥ cientffico, débil formacién integral —#, \
retroalimentacidon E integrador A Y
! hY
5e disefian |as clases, no los procesos de formaddn \“- M — —
¥ aprendizaje de competsncias \.‘. \ Modelo de gestion Acdémica, desacualizdo,
"\ Y Con pobres certeras para responder anecesidades
\ Y Del desarmollo cientifico Tecnoldgico
\ kY Del Pais, gener profesionales con dehilidades
ﬂ 4 4, en competencias humamsy de lidemzo,
) . / i ) / Diébil P Para saber ser, ﬂberhaoerysdletgtal, con serias dificultade
Desarticuladion e indefinicion de > Modelo estEtico, sin > Dl mpro:::uﬂ:r:rgammf;: Para mantener nivel de acreditacion. Con un reconocimiento
procesos adémicos / Evaluaciones periddicas 4 . éEn“Ha all:rsz iajntﬁ ¥ valomdon sodal de armstre por resenas histdricas
K ) o B COee s2 van agotando.
Pobre nivel de registro, impide medir, evaluar /' Pobre investigacion y desarrollo Expedientes a@démicos estaticos
¥ mejorar resultados ,.f: En gestidn académic Con tratamiento fomal impersonal

Organizacion académica débil Funciona para "r Escaso conocimiento de Sistema de altermativas de

dar clases no pam resolver problemas ni desarrollar —h’
Proyectos de ingenieria, ajena ala realidad del pais

;
L

Modelos académicos de otras —

"r Deficiencias en infrRestructura y /
/ Temologias Apropiadas ppra  —#
el modelo académico

Unhersidades similares

Titulacion, insipients y débil
Debil reladionamiento
Con ka realidad del pais

Riesgos imporantes:
Pérdida de pertinencia y legitimidad
académica en & pais, no r mantener
acreditacion

Vinculacion con graduados, reactiva
Puntual, esporddica, no es organizada

¥ sus act - .
s Aares ni Sistematica

Dificultades pararesponder a las

Furcionamiento débil de la Gestidn

Sinindicadores de geston

Académic, desarticulado, lento, Reactivo

Modelo académico y sistema de
Aprobadién Estitico, obsoleto, viejo,
inerdial, Por créditos mal definidos
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A.2 MATRIZ CAUSA EFECTO GESTION DE LA INVESTREOBIENIAS
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