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BUSCANDO LA EXCELENCIA DE INGENIERIA GLOBAL

Camino a la victoria:
Cuatro recomendaciones
y una llamada a la accién

La capacidad de vivir y frabajar
en una comunidad globalizada es
hoy un requerimiento importante
para el graduado de ingenieria.
Estos precisan amplias habilidades
en ingenieria y know-how, ser flexi-
bles y méviles y tener la capaci-
dad para trabajar en un ambiente
internacional.

Lograr que el ingeniero adquiera

estas habilidades requiere la colaboracion activa de la
industria, del gobierno, de la parte académica y de las
oficinas y organizaciones relacionadas con la ingenieria
para confrontar los cuatro desafios criticos.

El equipo de investigacion para el Estudio de Excelencia
para Ingenieria Global ha emitido las siguientes recomen-
daciones:

La competencia global necesita convertirse en la califi-
cacién clave de los graduados de ingenieria.

e La preparacién global debe ser mds que un programa
“adicional”; conocimientos de los fundamentos y la di-
ndmica de la globalizacién asi como las oportunidades
de serincluido en el estudio, el frabagjo o la investigacion
son elementos claves que deben ser infegrados dentro
de los programas de ingenieria.

Las universidades deben hacer de la preparaciéon inter-
nacional una prioridad en sus planes institucionales estra-
tégicos y perseguirlos activamente.

Las universidades necesitan reconocer una correlaciéon

RESPONSABLE DE LA PUBLICACION:

UNIDAD DE DESARROLLO CURRICULAR
RUTH CUEVA RODRIGUEZ

CONTACTOS: udc_epn@yahoo.es
ruth.cueva@epn.edu.ec
Teléfono: 2507144 Ext. 223

positiva entre una graduacion de
colaboracién académica y de
investigacién internacional y una
calidad de la institucion y sus me-
tas para lograr una educaciéon a
nivel mundial. La investigaciéon y la
educacion internacional deberian
finalmente unirse y las universida-
des de investigacién estarian en
una posicién Unica para explotar
el potencial infernacional.

e Las industrias también deberian
desempenar un gran papel de
apoyo. Estas deberian usar sus
influencias y capacidades en los consejos de consulta
universitaria para promover una preparacién global. Son
necesarias mds oportunidades por parte de la industria
para que los estudiantes se integren en grupos, proyec-
tos y planes globales tanto a través de experiencias den-
fro del campus como también de proyectos de investi-
gacioén y de educacién o estudios del caso, o de prac-
ficas fuera del campus universitario.

La movilidad transnacional de estudiantes, investigadores y
profesionales de ingenieria, necesita cobrar prioridad.

e Se deben eliminar las barreras para estudiar, frabajar, lle-
var investigaciones y atender a conferencias interno-
cionales, y ampliarse los incentivos.

e Las universidades y los programas de ingenieria necesi-
tan desarrollar propuestas mds flexibles a sus programas
educativos.

e Fuertes cooperaciones internacionales inter-institucio-
nales involucrando el infercambio de estudiantes, gra-
duaciones dobles y conjuntas asi como la transferencia
de créditos son recursos comprobados para comple-
mentar la participacién estudiantil. Las universidades de-
ben estimular y apoyar mds las licencias y periodos
sabdticos internacionales al docente.

e Las barreras impuestas por el gobierno tales como las
politicas restrictivas de visa y de permisos de trabajo, es-
pecialmente para los estudiantes, deben ser reducidas.
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Las agencias de financiamiento deberian ofrecer mds
apoyo en programas que garanticen el estudio, el trabao-
jo y los programas de investigacién internacionales. Las
oficinas de acreditacion y los consejos de licenciamien-
to deben continuar frabajando hacia el reconocimiento
mutuo de graduaciones y de licenciaturas reconocidas.

La industria puede apoyar a la movilidad del docente vy
del estudiante proporcionando un mayor financia-
miento, oportunidades de empleo y por supuesto pro-
yectos de investigacion.

Las licencias y periodos sabdticos deben promover una
conciencia de la prdctica global de la ingenieria y pro-
porcionar una inestimable exposicidn internacional.

La excelencia de la ingenieria global depende substancial-
mente de un compromiso mutuo para formar sociedades,
especialmente aquellas que enlazan la educacién de in-
genieria con la préctica profesional.

La industria debe asumir el mando en el desarrollo de
oportunidades para que los estudiantes practiquen la
ingenieria dentro de un contexto global, ya sea a fravés
del frabajo in situ, el involucramiento virtual en proyectos
globales de ingenieria u ofras oportunidades experimen-
fales.

Las universidades deben iniciar una colaboracion mds
intensa con la industria, tales como investigacion, pro-
yectos educativos y programas de prdcticas transna-
cionales.

La representacion significante de la industria en los con-
sejos de consulta e invitaciones regulares de ingenieros
de la industria, gerentes e investigadores al campus uni-
versitario promoverd un entendimiento mutuo de las ne-
cesidades y perspectivas de la relacidn universidad-in-
dustria en la ingenieria global.

Las organizaciones profesionales de ingenieria deben
colaborar mds entre si, deben trabajar para consolidar
el didlogo entre la prdctica profesional y la escuela,
deben ayudar a definir y supervisar las calificaciones
globales de ingenieria.

Es urgentemente necesario una investigacion en ingenieria
dentro de un contfexto global.

El fendbmeno de la ingenieria global estd emergiendo.
Existe la necesidad de un fundamento tedrico en la con-
ducta de aprendizaje y modelos asi como en procesos
organizadores y métodos de gerencia enfocados a fo-
mentar la competencia global entre los ingenieros.

Las oficinas gubernamentales necesitan crear pro- gro-
mas para apoyar la investigacién de los procesos, méto-
dos y herramientas de la ingenieria global asi como el
entendimiento de las conductas de aprendizaje.

Es esencial la participaciéon de la industria en la valo-
racién y evaluacién de las experiencias internacionales.

Sin el andlisis en el mundo real de las habilidades, capa-
cidades y aptitudes de los graduados en ingenieria, per-
manecerd desconocido el alcance de los objetivos del
programa.

Sélo un compromiso auténtico y una colaboracién sosteni-
da entre todos los participantes involucrados en la  edu-
cacion de los ingenieros garantizardn un incremento  sub-
stancial del nUmero de ingenieros bien cualificados y glob-
almente preparados en todo el mundo.

El Equipo de Excelencia de Ingenieria Global da la  bien-
venida a otras instituciones académicas en todo el mundo
gue quieran unirse en la tarea de avanza en la educacion
de la préxima generacién de ingenieros para el mercado
global.

Obstdculos en el camino

2Cudles son los obstdculos para una mejor educacién de

los ingenieros aptos para la globalizacién? El equipo

iden-

tificd cuatro barreras:

La preparacion para la globalizacién no se ve en gener-
al como el centro de la educacién de un ingeniero. Las
universidades y los programas de ingenieria necesitan
infegrar completamente estudios y experiencias interna-
cionales dentro de sus programas de graduacion. La
preparacion internacional de los estudiantes de inge-
nieria no es una cuestion de conocimiento cultural sino
de una competencia profesional dentro de un contexto
global.

Movilidad internacional se mantiene como desafio. Estos
problemas involucran visas, costes, barreras culturales,
idioma, estructura del curriculum, restricciones naciona-
les de financiamiento y otros factores hacen que la cola-
boracidén internacional se convierta en un desafio.

Globalizacién y colaboracidon necesitan ir mano en ma-
no. El incremento de ingenieros aptos para la globaliza-
cién requerird una colaboracién substancial y significati-
va destinada a obtener resultados a largo plazo.

Hay una falta de conocimientos sobre teorias probadas
y prdcticas efectivas para inculcar una aptitud hacia la
globalizacién. La mayoria de programas son concebi-
dos y ejecutados cuidadosamente pero rara vez son
evaluados rigurosa y cientificamente en cuanto a su
impacto educativo.

En el camino a la excelencia

El fomento de las habilidades requeridas para la global-
izacion serd un desafio, con un curriculum de ingenieria ya
bastante apretado, pero algunas tendencias prometedo-
ras ya han asentado las bases adecuadas al respecto.

Las poderosas y sdlidas tecnologias de colaboraciéon y
comunicacion estdn transformando el entorno educati-
vo. Estdn eliminando el trabajo de “memoria” en la edu-
cacion, posibilitando mds tiempo para el andlisis, la sinte-
sis y la creatividad. Las simulaciones de bajos costes y los
modelos asistidos por ordenador permiten que el estudi-
ante visualice fendbmenos, desarrolle rdpidamente pro-
totipos y explore nuevos materiales. Las tecnologias de la
informacion estédn ampliando el dmbito de alcance de



los estudiantes mds alld de las paredes de las aulas y per-
miten simultdneamente a los profesionales un acceso
remoto al campo universitario.

* Muchas instituciones estdn reconociendo el valor peda-
gdgico de las experiencias de aprendizaje que van mds
allé del curriculum formal. La educacion cooperaciondl,
prdcticas, experiencias de investigacion, servicios de
aprendizaje, estudios en el exterior y programas de expe-
riencias similares ofrecen a los estudiantes posibilidades
para un mejor enlace tedrico y prdctico en sus respec-
fivos campos. La experiencia del aprendizaje en un con-
texto internacional permite a los estudiantes desarrollar
habilidades cruciales tales como el trabajo en equipo y
la comunicacion.

e La educacién basada en la competencia estd refor-
mando la experiencia educativa. Los curriculos basados
en la competencia ayudan a afinar el enfoque educa-
tivo de una institucion, fomentan un acercamiento mas
sinergético hacia la educacion e interacciones con sus
asociados, asi como con estudiantes, alumnos, la indus-
fria y los consejos administrativos.

En buen curso

Los programas mundiales de ingenieria han respondido de
diferente manera a la tarea educativa de estudiantes pa-
ra un puesto de trabajo global y una red internacional de
conocimientos. El equipo encontrd una variedad de prdc-
ticas beneficiosas:

e Incremento de la movilidad estudiantil para pasar un
fiempo en el extranjero durante sus estudios universitar-
jos. La mayoria de los programas involucran estudios,
prdcticas o experiencias de investigacion en el extran-
jero. La mayoria de estas experiencias son de corto fiem-
po (por ejemplo durante el verano o por un semestre),
ocasionalmente de larga duracién (por ejemplo un aio
o varias estancias).

Internacionalizacién de la experiencia educativa de los
estudiantes graduados mediante su participacion enins-
fituciones extranjeras. Las universidades han incrementa-
do su cooperacion ofreciendo programas dobles o de
grados conjuntos. Entre la mayoria de universidades par-
ficipantes, los estudiantes internacionales de doctorado
representan aproximadamente de un 25% a 50% de la
poblacién estudiantil en estos programas.

La acentuacion de la competencia en idiomas es una
habilidad importante para un ingeniero apto para la glo-
balizaciéon. La capacidad de aprovechar completa-
mente de las oportunidades internacionales depende
de los estudiantes y de sus habilidades comunicativas en
el idioma del pais extranjero donde se encuentran. Por
eso la mayoria de las universidades enfatiza la ensefa
de idiomas, en parte para asegurar que los estudiantes
puedan ser capaces de sostener una conversacioén en
un idioma exfranjero y por otro lado para prepararlos en
cuanto a costumbres y cultura del pais anfitrion. El idioma
inglés se estd convirtiendo cada vez mds en el idioma
comun para la comunicacién intercultural. Sin embargo,
no porque el inglés domine la comunicacién en el mun-
do globalizado en ingenieria, ciencia y negocios, dismin-
uye la necesidad de las personas de habla inglesa por
aprender otros idiomas. La capacidad idiomdtica es un
elemento crucial para la competencia intercultural.

SUPEDENICO

e Internacionalizacién del profesorado para crear redes
de conocimientos internacionales sostenibles. La intferna-
cionalizacién del profesor universitario puede tener lugar
de dos formas: El reclutamiento del profesor universitario
internacional o la promocién del profesor local para ob-
tener grados extranjeros y/o participar en programas de
educacioén o de investigacion internacionales. La licen-
cia del profesor universitario o periodos sabdticos son los
medios mds comunes de lograr que el profesor universi-
tario obtenga perspectivas internacionales en la edu-
cacion y la investigacioén.

e Formulacién de un marco institucional u organizativo pa-
ra la globalizacion. La internacionalizacion de la univer-
sidad y la educacién técnica es un esfuerzo de muy in-
tenso que demanda un enfoque imaginativo para la
estructura curricular, métodos de ensefanza, coopera-
ciéon internacional y apoyo administrativo. Los esfuerzos
y los procesos internacionales se encuentran incluidos
cada vez mds dentro de desarrollos institucionales que
van desde nuevas estructuras para la educacion inter-
disciplinaria e investigacion hasta la creacion de centros
de excelencia para establecer una presencia institu-
cional en otras partes del globo.

* Integracién de programas basados en la experiencia en
todos los niveles dentro de un contexto internacional.
Estos programas resultan a menudo de la necesidad de
tener programas de ingenieria que provean al estu-
diante con mds experiencias educativas prdacticas del
mundo real y para permitir al profesor universitario actu-
alizar sus conocimientos y mantenerse al corriente de los
desafios de la industria actual. Estas experiencias pueden
darse en forma de concursos infernacionales de estudi-
antes, proyectos de diseno, experiencias de investi-
gacién o practicas.

Punto de partida

La globalizacion estd cambiando radicalmente las eco-
nomias nacionales en todo el mundo ya sea en cuanto al
diseno, a la produccién, a la distribucién y al consumo de
bienes y servicios.

Los ingenieros se encuentran en el centro de este desarro-
llo dindmico.

Tienen que frabajar en los proyectos dentro de equipos
junto con gente de diferentes paises y continentes.

Tienen que ser moviles internacionalmente tanto fisica co-
mo virtualmente.

Para responder a la creciente necesidad de preparacion
de la nueva generacién de ingenieros, Contfinental AG
encomendd la realizacién de un estudio internacional so-
bre el tema a ocho universidades conocidas por sus pro-
gramas de ingenieria.
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El equipo

» Eidgendssische Technische Hochschule ZUrich, Suiza;

* Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, Brasil;
» Georgia Institute of Technology, EE.UU.;

* Massachusetts Institute of Technology, EE.UU.;

* Shanghai Jiao Tong University, China;

e Technische Universitat Darmstadt, Alemania;

e Tsinghua University, China;

e University of Tokyo, Japdn.

Estas universidades evaluaron en conjunto, la ingenieria en
general y los estudios de ingenieria, ademds se ocuparon
de identificar los factores criticos necesarios para la edu-
cacion de los ingenieros de manana. El estudio se concen-
tré en responder a las siguientes preguntas:

e 3Estan preparados los futuros ingenieros para responder
a la globalizacion?

e 3Se requieren nuevas habilidades para no sélo ser un
buen ingeniero sino también un ingeniero apto para la
globalizacién?

* 3Se debe cambiar la educacién en ingenieria para
adaptarla a la era de la globalizacion?

e sEs importante tener conocimientos de idiomas extran-
jeros y competencia intercultural para los ingenieros del
futuro?

e 3Provocard la globalizacion una brecha entre los inge-
nieros que se mueven exitosamente en un ambiente
infernacional y los que no lo hacen?

Una meta y una vision comin

A pesar de las diferencias mutuas, el equipo de universi-
dades comparte una meta comuin: Proveer a sus estu-
diantes una educacién a nivel mundial. A pesar de sus dife-
rentes trasfondos culturales, econdmicos y de infraestructu-
ra técnica, el equipo de universidades comparte una vision
comun en cuanto la necesidad de una clase dramdti-
camente diferente de ingenieros:

El ingeniero apto para la globalizacién es:

e Técnicamente experto

e MultilingUe

e Con conocimientos amplios

e Culturalmente apto

* Innovador y emprendedor

e Conocedor del mercado mundial
e Con habilidades comerciales

* Flexible y movil profesionalmente

Local dentro de lo global

Es facil hablar de “los programas de ingenieria” y de las
“universidades” como si fueran lo mismo. Pero los progra-
mas de ingenieria dentro de las universidades son dife-
rentes a los sistemas de educacién superior y las econo-
mias nacionales en las que se encuentran involucrados. La
situacion global tiene un aspecto diferente dependiendo
del punto de vista con el que se mira.

N

* Brasil goza de la ventaja de ingenieros que son hdbiles en
la transferencia de tecnologia pero la industria necesita
incrementar su capacidad en el desarrollo tecnoldgico.
El pais necesita también mds infraestructura de tecno-
logia avanzada y los ingenieros necesitan mayores remu-
neraciones y compensaciones sociales.

La poblacion de China ofrece un tremendo potencial
en recursos humanos de ingenieria, pero el pais necesita
una industrializacion a corto plazo y también precisa
atencién el tema del medio ambiente. Mientras que los
graduados chinos actuales en ingenieria se benefician
de una mayor innovacién y creatividad, su gran ética de
frabajo y sus habilidades académicas son muy valoradas
en todo el mundo.

Los ingenieros alemanes gozan de una posicion  social
alta y son conocidos por sus capacidades innovadoras,
su precisién y calidad en su frabajo. Pero su carencia de
movilidad vy flexibilidad es un desafio para Alemania en
su esfuerzo por mantener una adecuada fuerza de fra-
bajo en ingenieria.

La geografia de las islas de Japdn ha generado el recur-
so humano muy eficiente, con conciencia ecolégica y
fuerza de frabajo de ingenieria flexible, pero sus costum-
bres también han generado "grupitos de trabajo” en su
comunidad industrial. Un gran compromiso hacia la pro-
pia compania demanda una gran capacidad de traba-
jo en equipo y un gran know-how de ingenieria con mu-
cha experiencia, pero también disminuye la movilidad
industrial y educativa.

Suiza se beneficia de una larga historia de asimilacion
multicultural y de cooperacion internacional. Aunque los
ingenieros suizos son conocidos por sus grandes habili-
dades cientificas y analiticas y la capacidad de resolver
problemas, es necesario infroducir mds capacidades
empresariales e innovacion en la educacién del inge-
niero suizo.

Los Estados Unidos disfrutan de una robusta economia
basada en una avanzada tecnologia, pero depende
cada vez mds del talento extranjero. Si a esto se suma al
crecimiento de la subcontrataciéon extranjera en cuanto
al desarrollo e investigacién industrial, la ingenieria ameri-
cana afronta una situacion desafiante.
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