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PRESENTACION

Creada a mitad del siglo XIX, durante el gobierno del presidente Gabriel Garcia Moreno, la Escuela
Politécnica Nacional tiene ya una historia de comprometimiento con el desarrollo de la ciencia y

tecnologia del pais, la misma que se ha ido incrementando con el paso de los afios.

Es indudable que el Ecuador vive momentos de cambio, facilmente observables por la gran obra
civil en el campo de las carreteras, vivienda, riego, control de crecidas y construccién de centrales
hidroeléctricas, por sélo citar algunas vinculadas con el campo de la accidn de nuestra Institucion.

En ellas participan muchos de los profesionales formados en nuestras aulas.

A partir de la aprobacién de la Constitucién del afio 2008 y dando cumplimiento al mandato 14, las
universidades han sido evaluadas por un organismo estatal de evaluacién y acreditacion. Las
ultimas evaluaciones cumplidas los afios 2010 y 2013 catalogaron a la EPN en la categoria A de las
instituciones universitarias a nivel nacional, lo cual le compromete aun mas a la principal

institucion académica que cuenta el pais en el campo cientifico y tecnoldgico.

Las nuevas autoridades de la EPN, posesionadas en el mes de diciembre del afio 2013, conscientes
de la trayectoria y gran responsabilidad que tiene la Institucién, han considerado conveniente
definir la actividad institucional futura dentro de canones que conlleven el mantener a la

Politécnica a la vanguardia de las instituciones académicas de pais.

Somos conscientes de los problemas que tienen el estado y la universidad ecuatoriana, asi como
las dificultades de indole interna, producto de la obsolescencia de ciertos laboratorios, falta de
bibliotecas, limitaciones de espacio en varias Facultades, salida de profesores por su merecida
jubilacion, restringida vinculacién con el medio externo y complejidad en los campos de gestién
administrativa y financiera. A pesar de ello, pretenderemos, entre otras cosas, en los préximos
afos: fortalecer el liderazgo de la Institucion, dar a la investigacion cientifica y tecnoldgica un
papel preponderante, conformar un Cuerpo académico de prestigio, aportar al pais profesionales
con gran formacion y valia, ofertar servicios de alta calidad y complejidad con formas novedosas
de organizacién, mejorar la vinculacién con instituciones afines del exterior, incrementar las

publicaciones cientificas y mantener una estrecha relacién y colaboracién con el mundo del




El presente Plan Estratégico, para el periodo 2014-2018, resulta de un trabajo colectivo y
participativo de autoridades, académicos y representantes de las diferentes unidades académicas
y administrativas de la Comunidad Politécnica, que generd varios espacios y momentos de
discusién. En septiembre de 2016, la EPN emprendi6 un proceso de revision y actualizacién de su
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, cuyos resultados han sido incluidos en el documento
que pongo a consideracién de la Comunidad Politécnica. Este busca definir un norte para los
proximos afios, acorde a los grandes retos planteados por el pais en razén del cambio de su matriz
energética y matriz productiva, asi como los cambios que tiene la universidad en general y la

latinoamericana en especial.

Este Plan sélo podra ser operativizado e implementado si cuenta con el apoyo de todos los
estamentos que tiene la Institucion: de alli que comprometo toda su colaboracién para que,
usando este instrumento de planificacién, forjemos dias mejores para la Escuela Politécnica

Nacional.
Ing. Jaime Calderén Segovia

RECTOR DE LA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL
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1. INTRODUCCION

El presente Plan Estratégico pretende servir como instrumento clave que permita direccionar el
rumbo y las acciones que debe tomar la Escuela Politécnica Nacional (EPN) para el cumplimiento
de metas y objetivos planteados a mediano y largo plazo, dentro del marco de sus politicas y

principios.

La construccién del Plan Estratégico parte de los resultados alcanzados durante de los talleres de
trabajo realizados a inicios del afio 2014. Estos espacios de reflexion colectiva contaron con 71
participantes quienes representaron al Rectorado con sus direcciones, al Vicerrectorado de
Investigacion y Proyeccidn Social, al Vicerrectorado de Docencia, a la Comisién de Evaluacién
Interna, a las diferentes Facultades, Departamentos, Centros, Federacidon de Estudiantes,

Asociacion de Profesores y otras dependencias de la EPN.

Asi mismo, contempla un anélisis de los logros alcanzados por la EPN hasta el afio 2013 y los
desafios que presenta la EPN para los préximos 5 afios y toma en cuenta los objetivos estratégicos
y técticos, asi como las metas del Plan de Mejoras Institucional 2014 - 2015, aprobado por el

Consejo Politécnico el 27 de mayo de 2014,

Adicionalmente, incluye los resultados de los talleres de revision y actualizacion del Plan

Estratégico Institucional, realizados durante el mes de septiembre de 2016.

Este plan motiva una actitud proactiva por parte de la comunidad politécnica para su
cumplimiento, y para poder adoptar las medidas pertinentes frente a los cambios previsibles,
sobre todo aquellos derivados de |a aplicacién de la Constitucion, la Ley de Educacién Superior
LOES y sus reglamentos, que son los que modifican de manera significativa el marco regulatorio de

las Instituciones de Educacidn Superior IES.

2. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION
2.1 RESENA HISTORICA

La Escuela Politécnica Nacional (EPN) fue creada el 30 de agosto de 1869, mediante Decreto de la

Convencién Nacional del Ecuador en el gobierno de Gabriel Garcia Moreno, que en su Art.1 dice:




exclusivamente a formar profesores de tecnologia, ingenieros civiles, arquitectos, maquinistas,

ingenieros de minas, y profesores de ciencias”.

Al no encontrar profesores de ciencias en el Ecuador, Garcia Moreno solicitd en 1870 ayuda al
Padre General de los Jesuitas, Pedro Becks, y al Papa Pio IX. Los primeros en llegar procedentes de
Alemania fueron Juan Bautista Menten, Teodoro Wolf y Luis Sodiro. La sesion solemne inaugural
se realizo el 3 octubre de 1870 en Ia Iglesia de La Compapia, siendo su primer Rector el padre
Menten. Se inici6 con un curso preparatorio en el que se dictaron las asignaturas de Matemiticas

Superiores, Fisica Experimental, Zoologia, Geologia y Botanica.

Luego de la muerte de Garcia Moreno surgieron serias desavenencias entre el provincial espafol
de los jesuitas y los padres alemanes, lo cual sumado a la separacion de Menten de Ia Compaiiia
de Jesus y al deterioro de la salud de varios de sus profesores determiné que no se puedan
reiniciar las clases en octubre de 1876. Luego de este cierre, los presidentes Antonio Borrero,
Ignacio de Veintimilla y José Maria Placido Caamafio dictaron decretos de reapertura, pero no fue

posible que las actividades de la Politécnica continuaran.

El 4 de junio de 1946 Velasco Ibarra dicté un nuevo decreto, por medio del cual se establecia el
nombre de Escuela Politécnica Nacional para la Institucién, y designé al profesor Luciano Andrade

Marin como Director. El Art. 3 del decreto de reapertura indica que:

“La Escuela Politécnica Nacional serd una Institucion Cientifica de caracter docente, investigador y

de consulta y tendra por fines esenciales los siguientes:
a) Los de alta docencia en Ciencias Naturales, Fisicas, Quimicas y Matematicas.
b) La investigacién cientifica de los fenémenos y recursos naturales del pais.
c) La formacion del Archivo Cientifico Ecuatoriano, y
d) La difusion amplia de la cultura cientifica entre los ecuatorianos”.

Actualmente la EPN desarrolla sus actividades en el Campus Politécnico “José Rubén Orellana

Ricaurte”, que esta ubicado en el sector oriental de Quito, en la parroquia La Floresta.

estructural en la educacién superior basado en los principios de “la autondijia

cogobierno, la igualdad de oportunidades, la calidad, la pertinencia, Iq :N\
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autodeterminacion para la produccidn del pensamiento y conocimiento” (Art. 351 de Ia

Constitucion 2008).

A partir de la formulacién de la Constitucién del Ecuador en 2008, las universidades deben ser
evaluadas por un organismo estatal de evaluacién y acreditacion, inicialmente el Consejo Nacional
de Evaluacion y Acreditacién (CONEA) con el que se dieron dos evaluaciones en las que la EPN
ocupo el primer lugar, tanto en la realizada para cumplimiento del Mandato 14 de la Constitucién,
en la que se realizd una evaluacién técnica sobre el nivel de desempefio institucional de los
establecimientos de educacion superior del Ecuador, ubiciandola en la Categoria A; como en el
proceso de evaluacién y acreditacién desarrollado durante 2009 y 2010 y que culminé con la

entrega del Certificado de Acreditacion Institucional por parte del CONEA el 19 de agosto de 2010.

Para octubre de 2010 un nuevo organismo asumié las competencias en la evaluacién vy
acreditacion universitaria: el Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior (CEAACES) que realizé el proceso en el afio 2013, y ubicé a la EPN
nuevamente en Categoria A, acreditandola por un periodo de 5 afios, en razén de haber cumplido

con los estandares de calidad establecidos por el CEAACES.

Debido a los cambios derivados en las leyes y reglamentos que rigen la educacion superior en el
pais, es necesario aprobar un nuevo estatuto de la EPN. A partir de diciembre de 2013 es electo
como Rector para un periodo de 5 afios, el Ing. Jaime Calderdn, MBA., como Vicerrector de
Docencia, el Ing. Tarquino Sénchez, MBA., y como Vicerrector de Investigacion el Fis. Alberto Celi,

PhD., que se encuentran actualmente frente a la Institucién.
2.2 ROL, COMPETENCIAS Y ATRIBUCIONES

La Escuela Politécnica Nacional es una comunidad universitaria conformada por el personal
académico, estudiantes, servidores y trabajadores, en busqueda de la verdad, de derecho publico,
autonoma, con personeria juridica, sin fines de lucro, con domicilio Gnico en el Distrito
Metropolitano de Quito. Se rige por la Constitucién de la Republica del Ecuador, La Ley Organica

de Educacién Superior, Reglamentos Resoluciones de Educacion Superior_y del Consejo de

conexas.

K oyt e
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La Escuela Politécnica Nacional tiene la facultad dentro del marco institucional y legal, de expedir
sus normas juridicas propias, consistentes en su Estatuto, reglamentos e instructivos, a través de
acuerdos y resoluciones emanadas por la autoridad competente; de regirse por si misma tomando
sus propias decisiones en los érdenes académico, cientifico, técnico, administrativo y econémico:
de expedir certificados de estudios, grados y titulos de acuerdo a la Ley, el Estatuto y reglamentos.
El orden interno de la Escuela Politécnica Nacional es de exclusiva competencia y responsabilidad

de sus autoridades.
2.3 MARCO LEGAL

La EPN enmarca su accionar como Institucién de Educacién Superior Publica en la Constitucién de
la Republica del Ecuador, la Ley Organica de la Educacién Superior (LOES), su Reglamento, las

normativas del CES y CEAACES y en su Estatuto.

A continuacién, se citan algunos articulos de la LOES y su Reglamento que se consideran

fundamentales resaltar:

Art. 95.- Acreditacion. - “La Acreditacion es una validacién de vigencia quinquenal realizada por el
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, para
certificar la calidad de las instituciones de educacion superior, de una carrera o programa

educativo, sobre la base de una evaluacién previa”.

Art. 96.- Aseguramiento de la calidad. - “E| Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior,
esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones vinculadas con este
sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestién, aplicables a las carreras, programas
academicos, a las instituciones de educacién superior y también a los consejos u organismos

evaluadores y acreditadores”.

Art. 97.- Clasificacién Académica o Categorizacidn. - “La clasificacidn académica o categorizacion
de las instituciones, carreras y programas sera el resultado de la evaluacion. Hara referencia a un
ordenamiento de las instituciones, carreras y programas de acuerdo a una metodologia que

incluya criterios y objetivos medibles y reproducibles de caracter internacional”.

Art. 100.- La Evaluacién Externa. - “Es el proceso de verificacién que el_Consgjo de Evaluaciéry:




determinar que su desempefio cumple con las caracteristicas y estandares de calidad de las

instituciones de educacién superior (...}
Disposicién General Quinta (LOES). -

“Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segtin sus propias orientaciones. Estos
planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, y con

el Plan Nacional de Desarrollo.”

“Cada institucién debera realizar la evaluacién de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que deber3 ser presentado al Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema Nacional de
Informacion para la Educacién Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacién.”
2.4 OFERTA ACADEMICA

La EPN oferta carreras eminentemente técnicas, pero con una formacidn integral de sus
estudiantes, tanto en pregrado como en posgrado. Como se puede observar en las tablas 1 vy 2 la
EPN oferta 21 carreras vigentes de pregrado y 6 programas de posgrado distribuidos en 8
facultades y la Escuela de Formacién de Tecndlogos (ESFOT). Ademds, cuenta con Departamentos

y Laboratorios de Docencia e Investigacion para el desarrollo de sus actividades.
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Tabla 1. Carreras de Pregrado que Oferta la EPN

FACULTAD

Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias
Administrativas
Facultad de Ingenieria Civil y
Ambiental

Facultad de Ingenieria Eléctrica y
Electrénica

Facultad de Geologia y Petréleos

Facultad de Ingenieria Mecanica
Facultad de Ingenieria Quimica y
Agroindustria

Facultad de Ingenieria de
Sistemas

Escuela de Formacion de
Tecndlogos

CARRERA
Fisica
Matematica
Ingenieria Matematica
Ingenieria en Ciencias
Econdmicas y Financieras
Ingenieria Empresarial

Ingenieria Civil

Ingenieria Ambiental
Ingenieria en Electrénica y
Control

Ingenieria en Electrénica y
Telecomunicaciones
Ingenieria Eléctrica

Tecnologias de la Informacién

Ingenieria en Petrdleos
Ingenieria Geoldgica
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Quimica
Ingenieria Agroindustrial

Computacién

Tecnologia en Anilisis de
Sistemas Informaticos
Tecnologia en Electrénica y
Telecomunicaciones
Tecnologia en Electromecanica
Tecnologia en Agua y
Saneamiento Ambiental

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular de la Direccién de Docencia EPN

TITULO QUE OTORGA
Fisico/a
Matematico/a
Ingeniero/a Matemético/a
Ingeniero/a en Ciencias
Econdmicas y Financieras
Ingeniero/a Empresarial

Ingeniero/a Civil

Ingeniero/ Ambiental
Ingeniero/a en Electrénica y
Control

Ingeniero/a en Electronicay
Telecomunicaciones
Ingeniero/a Eléctrico/a
Ingeniero/a en Tecnologias de la
Informacidn

Ingeniero/a en Petrdleos
Ingeniero/a Gedlogo/a
Ingeniero/a Mecanico/a
Ingeniero/a Quimico/a
Ingeniero/a Agroindustrial
Ingeniero/a en Ciencias de la
Computacion

Tecndlogo/a en Anélisis de
Sistemas Informaticos
Tecndlogo/a en Electrénica y
Telecomunicaciones
Tecndlogo/a en Electromecénica
Tecndlogo/a en Agua'y
Saneamiento Ambiental

Elaboracién: Direccidn de Planificacién
Actualizacion: agosto 2016
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Tabla 2. Programas de Posgrado que Oferta la EPN

FACULTAD

Facultad de Ciencias
Administrativas

Facultad de Ingenieria Mecanica

Facultad de Ingenieria de
Sistemas

PROGRAMA

Maestria en Administracidn de
Empresas, con mencion en:
Operaciones en Sectores
Estratégicos, o, Sostenibilidad en
Sectores Estratégicos, o
Prospectiva en Sectores
Estratégicos

Maestria en Disefio y Simulacién
Maestria en Mecatrénica y
Robdtica

Maestria en Sistemas
Automotrices

Maestria en Computacién, con
mencion en: Modelado
Computacional, o, Seguridad
Informatica, o Sistemas
Inteligentes

Maestria en Software, con
mencidn en: Calidad, o Seguridad

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular de la Direccién de Docencia EPN

Elaboracion: Direccién de Planificacién

Actualizacién: agosto 2016

TITULO QUE OTORGA
Magister en Administracién de
Empresas mencién Operaciones
en Sectores Estratégicos
Magister en Administracién de
Empresas mencidn Sostenibilidad
en Sectores Estratégicos
Magister en Administracidn de
Empresas mencién Prospectiva
en Sectores Estratégicos

Magister en Disefio y Simulacién

Magister en Mecatrdnica y Robética

Magister en Sistemas Automotrices

¢ Magister en Computacién

mencion Modelado
Computacional

Magister en Computacién
mencion Seguridad Informatica
Magister en Computacién
mencidn Sistemas Inteligentes
Magister en Software mencién
Calidad

Magister en Software mencién
Seguridad

Adicionalmente, como se detalla en las tablas 3 y 4, la EPN cuenta con 2 carreras de pregrado y 25
carreras de posgrado habilitadas, pero no vigentes.

Tabla 3. Programas de Pre grado No Vigentes Habilitadas en la EPN

FACULTAD
Facultad de Ingenierfa Eléctrica y
Electrénica

Facultad de Ingenierfa de Sistemas

CARRERA

Ingenieria en Electrénica y Redes
de Informacién

Ingenieria en Sistemas
Informaticos y de Computacién

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular de la Direccién de Docencia EPN

Elaboracién: Direccién de Planificacién

Actualizacién: agosto 2016

el o e,
TITULO QUE OTORGA

Ingeniero/a en Electrénica y Redes de
Informacién

Ingeniero/a en Sistemas Informaticos y de
Computacion




FACULTAD

Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias
Administrativas

Facultad de Ingenieria Civil y
Ambiental

Facultad de Ingenieria Eléctrica y
Electrénica

Facultad de Geologia y Petréleos

Facultad de Ingenieria Mecénica

Facultad de Ingenieria Quimica y
Agroindustria

Facultad de Ingenieria de
Sistemas

PROGRAMA
Maestria en Estadistica Aplicada
Maestria en Fisica

Maestria en Fisica Médica
Maestria en Optimizacidn
Matematica

Maestria en Riesgo Financiero
Maestria en Gerencia Empresarial
Maestria en Gestién del Talento
Humano

Maestria en Sistemas de Gestidon
Integrados

Maestria en Ambiental

Maestria en Estructuras

=

Maestria de Investigacién en Ciencias
de la Ingenieria para la Gestién de los

Recursos Hidricos

Maestria en Recursos Hidricos, con
mencidn en: Gestidén y Manejo
Ambiental del Agua, o Disefio de
Proyectos Hidraulicos

Maestria en Automatizacién y
Control Electrénico Industrial
Maestria en Conectividad y Redes de
Telecomunicaciones

Maestria en Ingenieria Eléctrica
Maestria en Ingenieria Eléctrica en
Distribucidn

Maestria en Ciencias de la Tierra y
Gestién del Riesgo

Maestria en Gestidn para la

Exploracién y Produccion de Petréleo

Maestria en Disefio, Produccion y
Automatizacidn Industrial

Maestria en Eficiencia Energética

Maestria en Ingenieria Mecénica, con
mencion en: Sistemas de Transporte,

o, Materiales y Procesos de
Manufactura, o Disefio y
Automatizacion

Maestria en Sistemas de Transporte
de Petrdleo y Derivados

Maestria en Biociencias Aplicadas
con mencion en Biodescubrimiento
Maestria en Ingenieria Industrial y
Productividad

Maestria en Gestidn de las
Comunicaciones y Tecnologias de la
Informacion

Fuente: Unidad de Desarrollo Curricular de la Direccién de Docencia EPN

Elaboracién: Direccidn de Planificacion

Actualizacion: agosto 2016

Tabla 4. Programas de Posgrado No Vigentes Habilitados en la EPN

TiTULO QUE OTORGA
Magister en Estadistica Aplicada
Magister en Fisica
Magister en Fisica Médica
Magister en Optimizacidn
Matematica
Magister en Riesgo Financiero
Magister en Gerencia Empresarial
Magister en Gestion del Talento
Humano
Magister en Sistemas de Gestidn
Integrados
Magister en Ambiental
Magister en Estructuras
Magister de Investigacién en
Ciencias de la Ingenieria para la
Gestion de los Recursos Hidricos
Magister en Recursos Hidricos, con
mencion en: Gestion y Manejo
Ambiental del Agua, o Disefio de
Proyectos Hidraulicos
Magister en Automatizacion y
Control Electrénico Industrial
Magister en Conectividad y Redes
de Telecomunicaciones
Magister en Ingenieria Eléctrica
Magister en Ingenieria Eléctrica en
Distribucidn
Magister en Ciencias de la Tierra y
Gestion del Riesgo
Magister en Gestidn para la
Exploracion y Produccién de
Petroleo
Magister en Disefio, Produccidn vy
Automatizacién Industrial
Magister en Eficiencia Energética

Magister en Ingenieria Mecanica,
con mencién en: Sistemas de
Transporte, o, Materiales y
Procesos de Manufactura, o Disefio
y Automatizacion

Magister en Sistemas de
Transporte de Petréleo y Derivados

Magister en Biociencias Aplicadas
con mencidn en Biodescubrimiento
Magister en Ingenieria Industrial y




2.5 POBLACION ESTUDIANTIL

En la tabla 5 se puede observar la evolucién de la poblacién estudiantil de la EPN entre el afio 2002
y 2016. Si bien se observan ligeras caidas en los afios 2011 y 2013 en el grafico 1, en promedio
desde el 2002 hasta el semestre 2016A, la EPN registra una poblacién promedio de 11.232

estudiantes.

Tabla 5. Evolucion de la Poblacién Estudiantil EPN Periodo 2002-2016

REGISTROPORANO |  POBLACION EPN
2002 10095
2003 10291
2004 10420
2005 10916
2006 11610
2007 12127
2008 12388
2009 11946
2010 11461
2011 10814
2012 10736
2013 10262
2014A 10433
2014B 11291
2015A 12531
2015B 12318
2016A 11309

Fuente: DIRECCION DE GESTION DE LA INFORMACION Y PROCESOS - SAEW
Elaborado: Direccidn de Planificacién

Grafico 1. Evolucién de la poblacién estudiantil EPN 2002-2016

EVOLUCION DE LA POBLACION DE
ESTUDIANTES DE LA EPN

OTotal

Fuente: DIRECCION DE GESTION DE LA INFORMACION Y PROCESOS - SAEW
Elaborado: Direccidn de Planificacion
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En la tabla 6, se presenta la distribucion de la poblacion estudiantil por facultad desde el semestre

2014 A hasta el semestre 2016 A.

Tabla 6. Distribuci6n de la poblacién estudiantil EPN por facultad (2014-2016)

(Nro.|Facultad " T2014A ] 20148 | 2015A | 20158 | 2016A
| 1] Nivelacion 1454 | 1340 | 2487 | 2730 | 2052
2 | Tecnologia 641 726 808 866 1033
3 | Mecénica 1185 1167 1191 1117 1147
4 | Facultad de Ingenieria Quimica y Agroindustrial 904 1077 965 968 874
5 | Facultad de Ingenieria Eléctrica y electrdnica 2042 2231 2224 2105 2106
6 | Facultad de Ingenieria en Sistemas 666 754 714 606 589
7 | Facultad de Ingenieria Civil y Ambiental 894 954 982 941 507
8 | Facultad de Geologia y Petrdleos 498 516 527 551 527
S | Facultad de Ciencias Administrativas 1459 1763 1786 1423 1115
10 | Facultad de Ciencias 690 714 818 850 940
11 | Curso Preparatorio maestrias 0 49 0 120 0
12 | Doctorados 0 0 29 41 19
| TOTAL ESTUDIANTES DE LA EPN 10433 | 11291 | 12531 | 12318 | 11309 |

Fuente: DIRECCION DE GESTION DE LA INFORMACION Y PROCESQOS - SAEW
Elaborado: Direccién de Planificacion

Como se puede observar en el gréfico 2, existe una concentracion de estudiantes en las facultades
de Eléctrica y Electronica y de Ciencias Administrativas. Los cursos preparatorios para maestrias y

los doctorados presentan la menor concentracién estudiantil.

Grafico 2. Poblacidn estudiantil EPN por facultad periodo 2014-2016
POBLACION ESTUDIANTIL POR FACULTAD

[02014A 02014B [2015A [12015B [12016A

Fuente: DIRECCION DE GESTION DE LA INFORMACION Y PROCESOS — SAEW
Elaborado: Direccidn de Planificacién



2.6 TALENTO HUMANO
2.6.1 Personal Académico

Como lo demuestra la tabla 7, a septiembre de 2016, la EPN contd6 con un total de 667 profesores,
de los cuales 368 titulares y 299 no titulares. La tabla N°7 presenta la distribucién del personal
académico por unidad académica:

Tabla 7. Detalle de la composicién del personal académico EPN

______ UNIDAD ORGANIC
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES
DEPARTAMENTO DE FORMACION BASICA 25 31
ESFOT 2 32
FACULTAD DE CIENCIAS 50 31
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 41 12
FACULTAD DE GEOLOGIA Y PETROLEOS 24 16
| FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL Y AMBIENTAL 24 32
'FACULTAD DE INGENIERIA DE SISTEMAS 44 21
FACULTAD DE INGENIERIA ELECTRICA Y ELECTRONICA 61 50
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA 41 31
FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA Y AGROINDUSTRIA 35 16
INSTITUTO GEOFISICO 11 1
RECTORADO
VICERRECTORADO DE DOCENCIA
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL 1 15
368 299
TOTAL PERSONAL 6|67

Fuente: Direccion de Talento Humano, Informacién octubre 2016
Elaboracién: Direccidn de Planificacion

La tabla 8 presenta el nivel de formacién profesional del personal académico de la EPN, se puede
observar que 21% posee titulo de PhD y 54% tiene titulo de maestria.
Tabla 8. Formacion Profesional Personal Académico EPN

DIPLOMADO 4 0,60%
DOCTOR 141 21,14%
ECONOMISTA 1 0,15%
ESPECIALISTA 2 0,30%
FiSICO 2 0,30%
INGENIERO 146 21,89%
LICENCIADO 1 0,15%
MASTER 366 54,87%
MATEMATICO 4
SUBTOTALES 513 154
| TOTAL 667

Fuente: Direccién de Talento Humano, informacién a octubre 2016.
Elaboracién: Direccién de Planificacion




Grafico 3. Titulo Profesional del Personal Académico EPN
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Elaboracién: Direccidn de Planificacién

La EPN afronta un proceso de jubilacion significativo de la planta docente; este “Recambio
Generacional” de los docentes de la EPN enfrenta retos importantes tales como la contratacién de
profesionales de alto nivel en &reas técnicas, proceso agil de contratacién dando cumplimiento a

la normativa vigente, planificacién presupuestaria del talento humano.
2.6.2 Servidores Publicos y Trabajadores

A septiembre de 2016, la EPN cuenta con 340 servidores publicos administrativos bajo el régimen

de la LOSEP y 124 trabajadores bajo el Cédigo de Trabajo.

La tabla 9 muestra la distribucién del total del personal de la EPN entre las diferentes unidades y
funciones.

Tabla 9. Distribucién del personal total de la EPN

CODIGO DE TRABAJO 124 8,8% $83.195,73 3,1%
ADMINISTRATIVOS 340 24,2% $484.815,94 18,2%
AYUDANTES CATEDRA / INVESTIGACION 78 5,6% $ 28.548,00 1,1%
CEC 65 4,6% $ 76.966,61 2,9%
CICEV 1 0,1% $3.128,39 0,1%
DOCENTES 667 47,5% $1.791.338,90 67,4%
ESPECIALISTAS TECNICOS 33 2,3% $50.397,47 1,9%
INSTITUTO GEOFISICO 40 2,8% $ 58.187,00 2,2%
OBSERVATORIO ASTRONOMICO 18 1,3% $ 24.482,00 0,9%
PASANTES 6 0,4% $2.196,00 0,1%
PROYECTO ALFA Il CLAVEMAT 2 0,1% $ 3.875,

PROYECTO INSTITUTO GEOFisICO 31 2,2% $ 49,

TOTAL GENERAL 1405 100,0% $2.6

Fuente: Direccién de Talento Humano EPN, Informacién a octubre 2016
Elaboracién: Direccién de Planificacidn
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2.7 OFERTA DE SERVICIOS

2.7.1 Servicios externos de la EPN

La Escuela Politécnica Nacional oferta los siguientes servicios:

‘ Administracién y economia ‘
| Asesoria en gestién Organizacional |

Ambiental

Analisis de emisiones gaseosas

Andlisis fisico, quimico, microbiolégico de aguas,
suelos y lodos

Asistencia técnica ambiental

Estudios de ruido

Niveles de contaminacién en muestras de suelos,
| aguas, vegetales y animales |

Textiles

| Caracteristicas fisicas en productos textiles

Petroleo

Determinacion de parametros fisicos y
compuestos disueltos

Metalmecanica

Fabricacion de partes y piezas

Mantenimiento y reparacidn

Construcciones civiles

Quimica

Construcciones civiles

Analisis de productos y sustancias quimicas

Fiscalizacion

Hidraulica

Asistencia técnica a la industria quimica

Polimeros

Mediciones y calibracién
Estudios hidraulicos

Caracteristicas de los polimeros

| Inyeccién de polimeros

Ensayos de tuberias

Ingenieria Eléctrica

Materiales

Alto voltaje

Andlisis de materiales metadlicos

Sistemas eléctricos de potencia

Asistencia técnica de materiales

| Ensayos de materiales

Geologia

Estudios Petrograficos y Mineralégicos

Mecanica de suelos

| Estudios y ensayos de suelos

Ceramicos

Asistencia técnica en materiales de ceramicos

Metallrgica extractiva

Analisis de materiales ceramicos

Andlisis Mineroldgico y metaldrgico
Analisis quimico de metales preciosos

Procesamiento de materiales para la industria
minera y metallrgica

Mecanica




Monitoreo y fiscalizacion de emisiones

Construccion de maquinas .
contaminantes

Mecanizacion de piezas y probetas

| Proceso y procedimientos de fundicién Alimentos

Analisis fisico-quimico y microbioldgico de

Soldadura : i
productos alimenticios

| Asistencia técnica a la industria de alimentos

LComposicic’m de alimentos

2.7.2 Servicios internos de la EPN

3

Atencién médica especializada

Internista
Medicina General Ginecologia
Odontdlogo

BIENESTAR )
Psicélogo clinico

Trabajo social y becas

Libreria y almacén

seguro de accidentes personales

Jueves culturales

CULTURA

Talleres
CENTRO DE CULTURA FiSICA REACREACION Y DEPORTES
Biblioteca Central

BIBLIOTECA
Biblioteca virtual

REPOSITORIO DIGITAL
Museo de Historia natural

MUSEO

Museo de Observatorio Astrondmico
TEATRO POLITECNICO

SERVICIO DE TRANSPORTE

CENTRO DE MULTIMEDIOS

UNIDAD DE PRODUCCION AUDIOVISUAL CEC-EPN
UNIDAD DE APOYO AL POLITECNICO EMPRENDEDOR

Fuente:

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - Escuela Politécnica Nacional — 2014 -2018 14



2.7.3 Servicios que prestan las Unidades Desconcentradas y Adscritas de la EPN

SERVICIOS DE UNIDADES DESCONCENTRADAS Y ADSCRITAS

Entidades Operativas Desconcentradas
- Instituto Geofisico - IG
- Centro de Educacion Continua — CEC
- Unidad de Gestion de Investigacion y Proyeccion Social

Entidades adscritas

- Centro de transferencia Tecnoldgica para la Capacitacién e Investigacion en control
de Emisiones Vehiculares - CCICEV

Empresa Publica
- EPNTECH

2.8 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Estructura Organizacional de la Escuela Politécnica Nacional se encuentra alineada con su
mision, corresponde con las funciones y atribuciones de las diferentes instancias establecidas en el
Estatuto de la EPN y busca organizar la gestién institucional y las interrelaciones entre sus

unidades académicas y operativas.

Los procesos gobernantes integrados por el Consejo Politécnico, el Rectorado, el Vicerrectorado
de Docencia y el Vicerrectorado de Investigacién, orientan la gestion institucional a través de la
formulacion de politicas, directivas, resoluciones e instrumentos para poner en funcionamiento a

la institucion.

Los procesos institucionales se encuentran alineados con los ejes de la institucion: docencia,

investigacion y vinculacién con la sociedad. Estos procesos generan, administran y controlan los

servicios destinados a los usuarios externos y permiten cumplir con la misién institucional.

Los Procesos Habilitantes de Asesoria y de Apoyo son responsables de brindar productos de
asesoria y apoyo logistico para generar los productos demandados por los procesos goberngntes,

operativos y para si mismos, viabilizando la gestién institucional. Est@EPEGRES™E estan integrados

de la siguiente manera:

¢ Habilitantes de Asesoria

= Gestion de Asesoria Juridica
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=  Gestion de Planificacion
= Gestion de Auditoria Interna

®  Gestion de Relaciones Institucionales

.

** Habilitantes de Apoyo

= Gestidn de la Informacién y Procesos
= Gestion de Talento Humano

= Gestion Financiera

* Gestion Administrativa

= Gestion de Bibliotecas

" Gestion de Bienestar Estudiantil y Social

Los Procesos Desconcentrados se ubican en las Entidades Operativas Desconcentradas y se
vinculan a los Procesos Institucionales a través de servicios destinados a los usuarios externos y

son los siguientes:

= CICCEV
s CEC
= |nstituto Geofisico

* Unidad de Gestion de Investigacion y Proyeccién Social

A continuacion, se presenta el grafico del mapa de procesos detallado anteriormente:
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Grafico 4. Mapa de procesos de la EPN

MAPA DE PROCESOS EPN
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Fuente: Mapa de Procesos con informacién tomada del Estatuto de la EPN, aprobado por el
CES, el 16 de octubre del 2013 y RPC-50-40-No. 414-2013.

Elaboracién: Direccién de Planificacidn
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Grafico 5. Estructura Organizacional por Procesos
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Fuente: Estructura Organizacional de acuerdo al Estatuto de la EPN, aprobado por el CES, el 16 de octubre del 2013,
RPC-SO-40-No. 414-2013.
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Grafico 6. Mapa de Actores EPN
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Elaboracion: Direccion de Planificacion

3. PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

3.1 DESCRIPCION DEL PROCESO

El proceso de planificacién estratégica de la Escuela Politécnica Nacional ha sido participativo,
dindmico, flexible y a la vez riguroso. Ha demandado varios espacios y momentos de discusion y
analisis de los logros alcanzados y de los desafios para el futuro en los diferentes ejes estratégicos.
Los espacios de didlogo que convocaron autoridades, académicos y representantes de todas las

unidades académicas y administrativas de la EPN, permitieron planificar con una visién integral.




2015, aprobado por el Consejo Politécnico el 27 de mayo de 2014. Este andlisis conto con la
participacién de 71 representantes de las diferentes unidades académicas y administrativas y
desembocé en la elaboracién de un documento de Plan Estratégico que fue presentado a Consejo

Politécnico.

En julio de 2016, la EPN realizé un proceso de autoevaluacion institucional con acompafiamiento
del CEAACES que permitid evidenciar algunos aspectos que deben ser mejorados. En este sentido,
a partir de septiembre de 2016, la EPN emprendio en un proceso de revisidon del Plan Estratégico
Institucional, con el objeto de realinear los esfuerzos institucionales para el cumplimiento de los

objetivos estratégicos, ademas del cumplimiento normativo y regulatorio.

Los dias 05 y 06 de septiembre de 2016 se realizaron talleres de trabajo que convocaron en
promedio 66 personas entre los dos dias (Ver Anexos 4y 5), entre las cuales estuvieron

autoridades y representantes de la academia y del area administrativa.

Entre el 06 y 16 de septiembre de 2016 se mantuvieron reuniones de trabajo con grupos
especificos para ampliar el analisis de los ejes de docencia, investigacion y vinculacién con la
sociedad y generar una propuesta consolidada con los elementos orientadores de la planificacion

estratégica de la EPN.

El 19 de septiembre de 2016 se realizé una plenaria que cont6 con la participacion de 53 personas,
para revisar la propuesta consolidada y se recibieron observaciones por parte de miembros del

Consejo Politécnico; Docentes y del Coordinador de la Unidad de Proyeccion Social.

4. ANALISIS SITUACIONAL Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
4.1 ANALISIS SITUACIONAL Y PROSPECTIVO
4.1.1 Analisis del Entorno Internacional

En mayo del 2015 se reunieron en Incheon (Republica de Corea) participantes de 160 paises, en el
Foro Mundial sobre la Educacién, para tratar el tema de ¢como asegurar una educacion de

calidad, equitativa e inclusiva y un aprendizaje durante toda la vida para todos? La declaracid

realizada en el Foro, fue decisiva para establecer el Objetivo de Desarrollo Sostenible pafa |l




oportunidades de aprendizaje permanente para todos”. En este Foro ademas se encomendo a la

UNESCO el seguimiento de la agenda Educacion 2030.

El Informe que se genero (Informe de Seguimiento de la Educacién en el Mundo GEM?) presenta 3

mensajes claros:

1. La necesidad de adoptar un nuevo enfoque para que la mayor cantidad de la poblacién del

mundo acceda a la educacion.

2. La necesidad de mantener un compromiso de largo plazo; no hacerlo de esta manera,

tendra serias repercusiones en el logro de los demds objetivos de desarrollo sostenible.

3. La necesidad de cambiar fundamentalmente la manera en que es concebida la educacion y

su funcién en el bienestar humano y el desarrollo mundial.

La concepcién de un futuro sostenible tiene que ver con la dignidad humana, la inclusion y la
protecciéon del medio ambiente, donde el crecimiento econdmico no acentue las desigualdades,
sino que genere prosperidad para todos. Irina Bokova indica que “El desarrollo sostenible es la
creencia de que no puede darse desarrollo humano sin un planeta en buen estado de salud”. De
acuerdo a ello, la UNESCO recomienda a las Instituciones de Educacion Superior adaptarse a los

continuos cambios regidos por los siguientes principios: relevancia, calidad e internacionalizacion.

Tendencias globales

Para el 2030 la UNESCO proyectd las siguientes tendencias globales dentro de seis ejes’:
1. Tecnologias disruptivas

e Trascender las limitantes fisicas

e Energia

e Nuevos materiales y procesos industriales que combinan las tecnologias de
fabricacion aditiva

e Tecnologias que hacen mas densa la interconexion humana

e Robodtica

de la Educacién en el mundo (2016)

2 |rina Bokova, Directora General de UNESCO / Resumen Informe GEM (2016)

3 Segio Bitar, “La importancia de la perspectiva del future para el Perdy Latinoamerica”, Fo
Planeamiento Estratégico CEPLAN, 2014




2. Elpoder de los recursos naturales

e Laescasez de agua

e Los desafios energéticos y la posicion de America Latina

3. La demografia: Existe demasiada gente en el planeta, se prevé que para el 2030 seremos

8.500 millones de personas con necesidades que deben ser atendidas

e Las clases medias, motor del desarrollo
e Migracion en ascenso

e El poder se desplaza

4. Laciudad del futuro
5. El cambio climatico
6. Empoderamiento ciudadano y transformacion de los gobiernos.

7. Los estilos de vida modernos que han generado un aumento del consumo de recursos per

capita registrandose una duplicacion de la huella ecoldgica en los dos ultimos decenios.
Innovacion

El Global Innovation Index GlI* de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual OMP],
Cornell University e INSEAD, corresponde a un ranking de las capacidades y resultados de
innovacién de las economias mundiales y clasifica los resultados de la innovacion sobre la base de
82 indicadores. Estos indicadores ayudan a recoger las multidimensionales facetas de la
innovacion y proveen herramientas que pueden servir para establecer politicas que promuevan el

crecimiento de largo plazo y el mejoramiento de la productividad.

A. T. Kearney ha establecido una visién un poco distinta de la innovacion; la explica como “La
culminacién de una sélida red global que cuando se combina con la experiencia local, forja una

profunda comprension de las necesidades y la dindmica de mercados, en ultima instancjg

activacion de un flujo sin restricciones de ideas”.




va mucho més alla de medir variables de entrada como el gasto en I&D, el nimero de

investigadores, cientificos o ingenieros, o el nimero de publicaciones cientificas. Sin embargo,

muchos gobiernos los utilizan ya que son indicadores facilmente medibles.

El Modelo Gll 2016 plantea la necesidad de medir |a calidad de la innovacion, y en este aspecto los
lideres indiscutibles son: Alemania, Japén, UK, USA, China e India®. Al analizar el ambiente donde
se desarrollan estos lideres, se puede ver que tienen sistemas de innovacion que se perpetldan en
el tiempo, surgen de abajo hacia arriba y no tienen la necesidad recurrente de politicas o
gobiernos que direccionen la innovacién. En estos ambientes el papel del gobierno es
principalmente estimular la innovacion. En el caso de las economias asiaticas se evidencia un rol

fuerte y estratégico de coordinacién por parte del gobierno.

Proveer suficiente espacio para el emprendimiento y la innovacién, establecer los incentivos
adecuados, alentar a los actores de las bases (individuos, estudiantes, empresas pequeiias, etc.) y
permitir cierta “libertad para operar”, reta el status quo, pero es fundamental para la innovacién.
Los paises en vias de desarrollo no deben esperar que el gobierno sea el tnico que direccione la
innovacion; por su parte, los gobiernos deben lograr el equilibrio perfecto entre la intervencién y

el dejar hacer.

En este contexto, resulta fundamental que las universidades activen su rol en la sociedad a través
del ejercicio de la docencia, investigacién y vinculacién con calidad; promoviendo el desarrollo del
talento, la innovacion, los intercambios entre universidades de distintos paises que redunden en
un fortalecimiento del entendimiento de diversas culturas y la generacion y difusidon del

conocimiento.

La Educacién Superior y Objetivos de Desarrollo Sostenible

Las preocupaciones de la humanidad han llevado a la Organizacion de Naciones Unidas ONU, a

plantear los objetivos de Desarrollo Sostenible, que entraron en vigencia el 01 de enero del 2016.

El Secretario General de la ONU, Ban Ki-moon expres6 que “Los diecisiete Objetivos de Desarrollo

Sostenible son una visién compartida de la humanidad y un contrato social entre los lideres de.l-"'l_.-"'

5 UNESCO, Resumen Informe GEM (2016)




mundo vy las personas” ©. Si bien los objetivos no son vinculantes y generan compromisos, si

permiten conocer lo que le preocupa al momento a toda la humanidad.

Figura 1. Objetivos de desarrollo sostenible

OBJ ET IVs‘"o DE DESARROLLO

an"wd SOSTENIBLE
1o Y. SAD EDUGATION IGUALDAD AGUALINPIA
DELAPOBREZA _ YBENESTAR DECALIDAD DE GENERD YSANEAMENTO

fvidil

TRABAJODECENTE 1 REDUGCIONDELAS
¥ CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONDMICO
ACCION ViDA VDA PAZ JUSTICIA ALIANZAS PARA —_
(™ 14 S : 16 RSB 17 ey &
TERRESTRE SOLIDAS S OBJETIVOS ol
: OBJETIVCS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente:

La universidad suele enfocarse en los objetivos que tienen que ver con la educacién (ODS4); sin
embargo, todos los objetivos atafien directamente a la academia. El International Council for
Science (ICSU) relaciona los objetivos, con la manera en que la educacién puede aportar a cada

uno de ellos.

8 Ban Ki-moon http://www.un.org/spanish/News/story.asp?News|D=34141#.V_QZECTrMzA
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Figura 2. Relacién de la educacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
EI  Laeducacion es crucial para salir de la pobreza

| La educacion es fundamental para avanzar hacia uncs métodos agneolas mas serstemibles
y adquirir conocimientos sobre nutricion

L educacion puede aportar una contribucion decisiva para muchas cuestiones relativas a
~ lasalud, como la mortalidad prematura, la salud reproductiva, ka difusion de las enfermedades,
¢l bienestary los estilos de vida saludables

~ La educacion de las mujeres ylas nifias es particularmente importante para lograr
| alfabetizacion hacica, desamollar las competencias y capacidades participativas y mejorar
- las oportunidades vitales

DS6 La educacion y la formacion aumentan las competencias yla capacidad para usar los recursos
o) naturales de forma mas sostenible y pueden contribuira promover la higiene

= Los programas educativos, especialmente los no formales y los informales, pueden promaver
una mejora enla conservacion de la enerqia y el uso de fuentes de energia renovables

'_: " Hay una relacicn directa entre la vitalidad economica, b iniciativa empresarial,
- las competencias para el mercada laboral y el nivel educativo

© Laeducacidn es necesaria para desamollar s competencias que permiten construir unas
 infraestructuras mas resilientes y lograr unaindustnahzacion mas sostenible

 Laiqualdad de oportunidades en el acceso a b educacién ha demostrado su eficacia contra la
desigualdad social y econcmica

La educacidn puede aportar las competencias necesanas para contnbuir a configurary
mantener unas ciudades mas sostenibles y alcanzar la resiliencia en stuaciones de desastre

La educacion puede influir decisivamente en los patrones de producaion (p. e, rspecto
ala economia circular) y en b informacian de los consumidores sobre la produccion de bienes
mas sosteribles y laimitacion de los desechos

Laeducacion es chve parala comprension de los efectos del cambio chmatico por el publico
n general, asi como para la adaptacion yla mitigacion, especialmente en el plano local

La educacion es importante para concienciar sobre el entorno marino y fomentar un consenso
proactivo respecto a su uso racional y sostenible

La educacidn y la formacion desammollan las competencias y b capacidad para garantizar
" medios de subsistencia sostenibles y conservar bos recursos naturales y la biodiversidad,
ecpecialmente en entomos amenazados

Elaprendizaje social es vital para propiciar y promover unas sociedades participativas,
inclusivas yjustas, ast como la coherencia sacial

Elaprendizaje permanente desarrolla la capacidad para entender y promover 1as politicas
y practicas de desarrollo sostemble

Fuente: Resumen Informe GEM, 2016, p. 8
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Investigacion y Desarrollo

“l 3 innovacién es fundamental para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Por eso es
esencial el seguimiento de la inversion en |+D en conocimiento, tecnologia y pensamiento, que

impulsa la innovacién en los paises””.

Estados Unidos, China, Japén, Alemania y la Republica de Corea son los paises que mas invierten
en Investigacion y Desarrollo 1&D (gasto absoluto), siendo potencias econdmicas; sin embargo,
cuando se mide el gasto en I&D como porcentaje del PIB, la Republica de Corea ocupa el primer
lugar, seguida por Israel, Japon, Finlandia y Suecia®. Esto segundo corresponde a datos que se
usaran para medir el ODS9 (conjuntamente con el indicador de aumento del numero de

investigadores). El ODS9 se orienta a promover la industrializacion y la innovacion sostenibles.

La Unién Europea (UE) se ha planteado aumentar la inversion en 1&D hasta el 3% del PIB para el
2020. Solamente seis paises han logrado superar este porcentaje: Republica de Corea, lsrael,

Japon, Dinamarca, Finlandia y Suecia. En América Latina, Brasil lidera el gasto en I&D con un 1,2%°.

Cambios en los modos de produccidn del conocimiento

Los modos de produccién del conocimiento han tenido una amplia difusion a partir del trabajo de
Gibbons (1997) y corresponden a formas de produccion del conocimiento que involucran practicas
de caracter epistemoldgico, social, econdmico y politico, vitales para comprender la dindmica de la

generacion del conocimiento en distintos momentos*C.

El modo 1 se caracteriza por la producciéon de conocimiento para el progreso de la humanidad,
desde una perspectiva puramente disciplinar, con relaciones escasas entre las ciencias. El trabajo
de los cientificos era mas bien solitario y ocurria en laboratorios. El presupuesto para la
investigacion era casi inexistente por lo que la investigacion se realizaba gracias a apoyos
filantropicos. Esta forma de produccién del conocimiento empez6 a transformarse con el devenir

del capitalismo a inicios del siglo XX.

7 Silvia Montoya (Directora del Instituto de Estadistica de la UNESCO) http:
information/resources/news-and-in-focus-articles/all-

news/news/how _much do_countries invest in rd new unesco data tool re/#.V-FUhg3rMzA
8 UNESCOPRESS, ¢ Cuanto invierten los paises en 1+D?, 2016, http://www.unesco.org/new/es/mefl
view/news/how_much_do_countries_invest_in_rd_new_unesco_data_tool_re/
2 |bidem

10 Gibbons, 1997, p. 13




El modo 2 busca generar conocimiento que sea util para alguien (gobierno, sociedad, etc.) y no es
producido hasta que se hayan considerado los intereses de los diversos actores. Esta es una
diferencia importante ya que en el modo 1 se generaba una oferta de investigacion desde una
disciplina, en tanto que ahora se parte desde una demanda de la misma que no puede ser

satisfecha por una unica disciplina, sino que requiere el concurso de algunas de ellas.

En los dltimos 20 afios han surgido nuevas maneras de hacer ciencia, orientandola de manera
genuina a resolver problemas notables de las comunidades, como lo plante6 Gibbons et al. en
1994 y que estan evolucionando hasta un nivel en que son realmente socialmente responsables
(modo 3)1, lo cual alinea con lo definido en la Conferencia de Budapest de 1999 donde se

establecid un nuevo contrato social con la ciencia.

En el modo 3, la investigacion cientifica es mas participativa e integra en la toma de decisiones a
los grupos directamente beneficiados con los resultados, buscando caminar hacia una sociedad
con mayor libertad e igualdad donde se pueda acceder a los resultados y beneficios producidos
por la ciencia, haciendo que ésta esté al servicio de las comunidades que lo sustentan. El modo 3
se orienta a que el ingenio humano se utilice para construir una sociedad que ponga al ser
humano sobre los objetivos de lucro, buscando soluciones a problemas como la pobreza,
desigualdad social, ausencia de justicia y democracia, relacionadas con los objetivos de desarrollo
sostenible, que se constituyen en una plataforma para producir conocimiento orientado a superar

los grandes problemas de la humanidad®.

Caracteristicas de las universidades de clase mundial®3

Existen algunos elementos que diferencian a las universidades de clase mundial; Didriksson

plantea entre los principales aspectos relevantes de estas universidades los siguientes:

1. Dominio del idioma inglés. - El inglés se ha transformado en el idioma mundial de la ciencia
(“La ciencia se escribe en inglés”). Las publicaciones que contienen lo dltimo en ciencia y
tecnologia estan escritas en inglés; un porcentaje muy bajo de las mismas son traducidas al

espafiol. El dominio del idioma inglés es actualmente un requisito para los estudiantes qu

11 jiménez J., Ramirez J., Morales M., “Modo 3 de producir conocimiento: Investigacién Socig
Latinoamericanas de Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia, Brasil, 2008.
12 Acosta W. & Carrefio C. "Modo 3 de produccién de conocimiento: Implicaciones para |3

Universidad de La Salle (p. 67-87), 2013 )
13 Didriksson A., Taller Planificacién Estratégica Prospectiva, Guayaquil-Ecuador, Septiembre 20



quieren realizar estudios de posgrado en el exterior, principalmente en universidades de

reconocido prestigio académico.

7. Estudiantes internacionales. - El compartir con estudiantes de diversas culturas permite
expandir la mente de los estudiantes y conocer otras realidades que les seran utiles en un
mundo globalizado. Las universidades de clase mundial no solamente tienen estudiantes
internacionales, sino que éstos son muy capaces; han sido seleccionados con un riguroso
sistema de admisién. Esto facilita enormemente los resultados del proceso de ensefianza-
aprendizaje y aporta a la reputacion académica de la universidad debido a las interacciones y

participacién de los mismos en una serie de actividades internas y externas.

3. Universidades de investigacion moderna. - Orientan la investigacion hacia temas de
vanguardia (nanotecnologia, robdtica, chips, etc.). La investigacion busca resolver problemas

globales o crear el futuro, a través de la aplicacién de la cienciay la tecnologia.

4. Captacién de recursos. - Una buena parte del financiamiento de la institucién (hasta el 30% del
presupuesto de la universidad) proviene de fuentes externas diferentes al Estado; producto de
los resultados de la investigacién traducido en derechos, patentes, etc. La ldgica que siguen es

encontrar soluciones para problemas que aquejan a mercados masivos.

Finalmente, cabe destacar que la parte de PIB dedicada a la educacién superior en los paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), ha pasado del 1,3 al 1,6%

desde el afio 2000 y en EEUU alcanza ya el 2,7%.%

La educacién necesita combinar arte y humanidades con ciencia y tecnologia

Entrevistado por Michael Barber en julio 2013, Sir Ken Robinson aportd algunos datos,
sorprendentes para muchos, para explicar la necesidad de un nuevo paradigma educativo
(Robinson: 2013) 5: un estudio sobre la formacion de 652 lideres en compafiias de ingenieria de
Silicon Valley -en el que se esperaria encontrar perfiles de ciencias, ingenieria y matematicas-,
reveld que aunque esto efectivamente se cumplia para el 40% de los lideres, el 60% restante habi

sido formado en arte y humanidades.

PARA UN APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO”, 2016
5 Ibid.




En muchos organismos estadounidenses, como el United States National Research Council o la
National Science Foundation, se ha aceptado y consolidado como premisa que la educacién STEM
(acrénimo en inglés empleado para designar las disciplinas académicas de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas) contribuye a conseguir una mayor competitividad y por consiguiente,
ayudara en el futuro a conseguir una mayor prosperidad econdmica, siendo un claro indice de la

capacidad de un pais para mantener un crecimiento sostenido*°.

Frente a esta postura, desde espacios como el Massachusetts Institute of Technology (MIT) se
cuestiona que, si bien la innovacién esta fuertemente relacionada con las disciplinas STEM, el arte
y el disefio seran las claves para transformar la economia del siglo XXI*, Tal y como la ciencia y la
tecnologia lo han sido en el siglo pasado, necesitamos afiadir el arte y el disefio a la ecuacion,
transformar STEM en STEAM. Si se quiere formar a personas proactivas, emprendedoras y con
capacidad de liderazgo se necesita que la creatividad, al igual que la ciencia o la tecnologia,
formen parte de su proceso de aprendizaje. Integrar la formacion de caracter cientifico-técnico
con el arte y la cultura constituye uno de los grandes desafios de la hoja de ruta de la transicion

hacia nuevos modelos educativos.
4.1.2 El Entorno Regional

Ciencia y Tecnologia

La inversién en investigacion y desarrollo respecto al producto interno bruto (PIB) es menor en
América Latina y El Caribe en relacion a otras regiones; sin embargo, se evidencia un crecimiento
en el periodo 2003 — 2013. Para el 2013 la inversion de América Latina y El Caribe en 1&D

representa el 0,7% del PIB, con un 3,9% de investigadores*® (Ver Anexo 1).

En la regidn se evidencia que el gasto de investigacion y desarrollo se destina principalmente a
investigacion aplicada, mientras que en paises europeos y Estados Unidos, la tendencia de gasto

se concentra en el desarrollo experimental.

Para América Latina, la UNESCO ha establecido cuatro temas prioritarios que deberian ser

considerados: Salud, Energia, Sostenibilidad y Biotecnologia.

1 Rivela B. y Freire J.,“LA NECESIDAD DE SUPERAR LOS LIMITES DE LOS MODELOS UNIVERSITARIOS &3
PARA UN APRENDIZAIE SIGNIFICATIVO”, 2016.
Y Ibid.
18 bid.
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Perfil del Ingeniero Iberoamericano

la Asociacion Iberoamericana de Instituciones de Ensefianza de la Ingenieria ASIBEI ha
desarrollado el perfil del Ingeniero Iberoamericano, concebido como un espacio comun para la
ensefianza de ingenieria, que permita generar mecanismos para el reconocimiento y equivalencia
de titulaciones en los paises iberoamericanos. Esta iniciativa reconoce las diferencias entre cada
pais, pero construye sobre las bases comunes, un proyecto renovado y sostenible de educacién de

ingenieros.

El proposito es formar ingenieros que puedan ejercer su profesion con idoneidad, ética y

competencia, en cualquier lugar del mundo.

ASIBE! indica respecto del Ingeniero Iberoamericano: “El ingeniero iberoamericano debe ser un
ingeniero global con compromiso y pertinencia local, con sélidas bases cientificas, técnicas,
tecnolégicas, culturales y con arraigados valores y principios, consciente de la importancia y
significado de sus nexos con la historia y el desarrollo regional, fiel a sus compromisos sociales y
ambientales, atento a la identificacién de los problemas y oportunidades del entorno para actuar

de manera responsable y competente en cualquier escenario nacional e internacional”.’®

En este contexto propone las 10 competencias genéricas de egreso del Ingeniero lberoamericano:

Competencias Tecnoldgicas:

1. Identificar, formular y resolver problemas de ingenieria.

Concebir, disefiar y desarrollar proyectos de ingenieria.

2

3. Gestionar, planificar, ejecutar y controlar proyectos de ingenieria.

4. Utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas de aplicacién en la ingenieria.
5

Contribuir a la generacién de desarrollos tecnoldgicos y/o innovaciones tecnologicas.

Competencias Sociales, Politicas y Actitudinales

6. Desempefiarse de manera efectiva en equipos de trabajo.

7. Comunicarse con efectividad.




9. Aprender en forma continua y auténoma.

10. Actuar con espiritu emprendedor.

Movilidad estudiantil y estudios en el extranjero

Paises como China e India han promovido de manera creciente y consistente la formacion de sus
profesionales, tanto de grado como de posgrado, en universidades extranjeras, principalmente de
EEUU%, lo que estd permitiendo a estos paises lograr un desarrollo econémico, cientifico y
tecnolégico importante debido a los conocimientos y experiencia adquiridos en instituciones y
empresas del primer mundo. Estos paises miran a la formacion de sus profesionales en paises

desarrollados como una estrategia fundamental para cerrar la brecha de conocimiento existente.

Los profesionales que regresan a sus paises de origen aportan de manera significativa a la
generacion de emprendimientos, creacién de productos y servicios que puedan ser vendidos a
mercados masivos, lo que aporta al desarrollo del pafs. Aun los profesionales que se quedan
trabajando en el extranjero finalmente vuelven a sus paises, con una carga de conocimiento y

sobre todo de experiencia, que generan un retorno importante para sus instituciones y el pais.

Las universidades en América Latina estan cada vez mas internacionalizadas, tanto en lo que se
refiere a recepcion de estudiantes extranjeros, como movilidad de estudiantes del pais hacia el
extranjero. Brasil lidera la lista de estudiantes salientes, seguido muy de cerca por Colombia®. El
caso de Colombia obedece a un programa nacional de gobierno para asesorar a las instituciones
de educacion superior en lo que se refiere a internacionalizacién, asi como el aprecio que tienen

los empleadores colombianos por titulos obtenidos en el extranjero.

Por ahora, los EE.UU. sigue siendo el pais mas popular para estudiantes internacionales, seguido

por Reino Unido, Alemania, Francia y Australia®.

Rankings Internacionales

De acuerdo a The Economist?, la educaciéon superior en América estd siendo un negocio
fuertemente competitivo. Las autoridades de las instituciones a nivel mundial estan revisando

permanentemente los resultados de los rankings. Estos alientan

22 |bid.
23 The Economist “The whole world is going to university”, 2015




estratificacion; en este sentido y debido a que a los seres humanos les gusta competir, la

tendencia de compararse y medirse con otros se mantendra en el tiempo.

De acuerdo al profesor Hazelkorn?*, los rankings motivan a las instituciones y al gobierno a
cuestionar sus propios estandares; de hecho, los rankings son orientadores de comportamiento y

de cambio.

Existen alrededor de 150 rankings nacionales en el mundo, pero debido a la internacionalizacion y

la globalizacién, la mirada ha sido puesta en los rankings internacionales.

El ranking de Shanghai se enfoca puramente en la investigacion. Otros rankings como Times
Higher Education THE y QS evaluan ademas otros aspectos; sin embargo, la mayoria de los
indicadores desembocan directa o indirectamente en la investigacion, esto hace que instituciones

muy buenas que no realizan investigacion no aparezcan en las clasificaciones internacionales.

Un aspecto importante es que los estudiantes quieren asegurarse que tendran una gran marca
global en su certificado, que sea un pasaporte para su futuro; en ese sentido, la clasificacion en los

rankings es un elemento importante.

QS Ranking Latinoamérica

El QS University Rankings: Latin America se publica anualmente desde el afio 2011 y pretende
arrojar luces sobre las mejores universidades de América Latina, basado en ocho indicadores clave

que se presentan a continuacion:

Reputacion Académica (30%). - Se calcula sobre la base de un importante estudio global de

académicos, que se realiza anualmente. Se pide a los académicos que nombren a las universidades

que a su criterio estan produciendo el mejor trabajo en sus campos de especializacién académica.

Reputacidon por parte de empleadores (20%). - La percepcion dentro del mercado de trabajo
mundial ha sido reconocida como muy importante. El segundo indicador se basa en la percepcion

de los empleadores de graduados. Esto se realiza a partir de un importante estudio glob

empleadores, a quienes se les pide que identifiquen las instituciones de las cuales prefefirjan

contratar.

% [bid.




Relacién profesores/Estudiantes (10%). - Evalta el nimero de personal académico a tiempo
completo en relacién con el nimero de estudiantes de tiempo completo. El objetivo es dar una

idea del compromiso institucional para la ensefianza y el apoyo a los estudiantes.

Citas por paper (10%) & papers de profesores (5%). - Se calcula a partir de los datos de Scopus.
Estos dos indicadores reflejan el impacto de la investigacion de una institucion. El primero
considera el numero promedio de citas por paper publicado, y el segundo refleja el numero de
papers publicados por los miembros del personal académico. La base de datos de Scopus cubre la

investigacion publicada en todos los idiomas, siempre y cuando el resumen esté en inglés.

Red Internacional de Investigacion (10%). - Se incluyé por primera vez en el 2016. El indicador
evalta el grado de apertura internacional en lo que respecta a la actividad de investigacion.
Considera la cantidad de instituciones pares internacionales que estan colaborando en uno o mas

papers indexados por Scopus en un periodo de cinco afios (2010 a 2014 para el ranking 2016).

Proporcion de personal académico con grado de PhD (10%). - Se incluyd en el 2011 luego de
realizar una extensa consulta donde se verifico que la proporciéon de doctores era un punto

particularmente significativo para las universidades de la region.

Impacto web (5%). - Considera una presencia online fuerte basado en el Ranking Webometrics y
corresponde a una aproximacién de mediciéon del compromiso de la institucion para enlazarse con

una audiencia global y promoverse internacionalmente.

De acuerdo al ranking 2016 de universidades ecuatorianas, la Escuela Politécnica Nacional se

encuentra en el grupo 201-250, como se puede observar en el Anexo 2.

4.1.3 Anadlisis del Entorno Nacional
La educacion superior en el Ecuador

En los ultimos 8 afios, el sector de la educacién superior ha avanzado significativamente gracias

los cambios estructurales implementados por el gobierno. Desde el afio 2007 hasta el 2014 se

extranjeras®.




La tasa de no matricula en educacién superior por motivos econdmicos ha disminuido un 18%
desde 2007 hasta la actualidad®. La tasa neta de asistencia de la poblacién entre 18 y 24 afos a
una IES en el 2012 aumenté 10 puntos porcentuales respecto al 2006, y la tasa bruta aumento 12

puntos, en el mismo periodo?’.

Asi mismo se mejoré el acceso con equidad a la educacion superior de indigenas vy afro

descendientes duplicando su nimero desde el afio 2006%.

Estas estadisticas demuestran que el Estado Ecuatoriano tiene claro que la tarea realizada por las
instituciones que forman parte del Sistema de Educacion Superior resulta trascendental en la
medida que permite la dinamizacién del proceso de desarrollo. El Gobierno Nacional promueve la
democratizacién de la Educacién Superior pertinente y de calidad para intensificar procesos como
el cambio de la matriz productiva y la erradicacién de la pobreza. Se trata, por lo tanto, de un
esfuerzo necesario para alcanzar los objetivos nacionales establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y para lograr la meta nacional de alcanzar una sociedad justa y equitativa en el marco

del Buen Vivir.

La Estrategia de Cambio de la Matriz Productiva involucra a todos los sectores del pais, pero la
academia representa un actor clave. En efecto, esta transformacién implica pasar de una
economia exportadora de materias primas a una generadora de valor agregado. Para ello se
vuelve fundamental el fortalecimiento del eje de la innovacién, cuya base esta en el desarrollo
académico y estructural de la educacién superior. El Plan Nacional del Buen Vivir sefiala que “...1a
investigacion que se realiza en las universidades debe transformarse en uno de los principales
puntales de la transformacion de la economia extractivista y primario exportador que tiene

actualmente el Ecuador”.

Segun el Indice de Competitividad Global 2013 2014 -que elabora el Foro Econémico Mundial- e

Ecuador ascendié 38 lugares en el indice de innovacidn y 20 posiciones en lo que se refier

calidad de la educacién superior y capacitacion®.

27 Ibid.

2 Ipid., p.6.
29 René Ramirez, in Boletin de Prensa N°185: "El mundo reconoce avances en la construccion de la sociedad del conocimiento y la
creatividad", 2013.
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Investigacion y Desarrollo

Si bien los avances en la calidad de la educacién superior son notorios, la investigacion en el
Ecuador todavia es limitada. Segun el informe sobre competitividad 2011 de la Organizacion de
Naciones Unidas, en los paises de América Latina existen 7 veces menos investigadores que en los
paises desarrollados®°. Para el Foro Econdmico Mundial, el Ecuador se encuentra “en el puesto
105 entre 139 paises analizados respecto al indice de competitividad que considera algunos
parametros como la relacion industria-universidad en el que el Ecuador se ubica en el puesto 122
o la calidad de instituciones de investigacion cientifica que nos lleva al puesto 139”31, Asi mismo, la
universidad ecuatoriana tiene uno de los menores indices de profesores con titulo de cuarto nivel

y formacién investigadora capaz de plantear propuestas a solucionar las problematicas nacionales.

El Gobierno Nacional ha establecido como campos prioritarios para la investigacion los siguientes:
Biologia, Ciencias Avanzadas de la Produccion Agricola 'y Pecuaria, Economia de la Energia, de la
Salud y de la Educacién, Medicina, Ingenierias como la Civil, Materiales, Petrdleos, Quimica,
Electrénica, Farmacéutica, Ciencias de la Informacion y Telecomunicaciones, Energias Renovables,

Nanociencias, Neurociencias, Turismo, Matematica, Fisica, entre otras®2.

Por lo tanto, resulta fundamental para la EPN adoptar estrategias orientadas a fortalecer la
investigacién y procurar su articulacién con los lineamientos estratégicos y las politicas publicas
que establece el Gobierno Nacional. En este punto, el fortalecimiento del talento humano, la
cooperacién interuniversitaria, la investigacién colaborativa a nivel nacional e internacional,

constituyen elementos estratégicos para el posicionamiento de la EPN.

La posibilidad de alcanzar una estructura productiva basada en el conocimiento tecnolégico
depende, en gran parte, de la inversion en investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i). Este
proceso contribuye al incremento de la productividad general de la industria y se orienta hacia la

satisfaccion de las necesidades y el fomento de las capacidades de la poblacion.

En definitiva, el desarrollo de la investigacién resulta indispensable para que las estra egias de

plazo.

31 Ibid, p. Ce
. p-6 e
32 Red Ecuatoriana de Universidades para investigacion y postgrados, Plan Estratégico R&QQ RbA

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - Escuela Politécnica Nacional — 2014 -2018 | 35



Politicas Publicas de Educacién Superior Agenda 2035

La Asamblea del Sistema de Educacion Superior, conjuntamente con la SENESCYT y la participacion
del CEAACES, se encuentran articulando las Politicas Publicas de Educacién Superior Agenda 2035,

para lo cual se ha convenido articular la Agenda en torno a 10 asuntos claves (pudiendo incorporarse

otros asuntos o modificarse los que se presentan a continuacion):

Tabla 10. Relacién de la educacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

No. ASUNTO
1 Acceso, permanencia y graduacion en los distintos niveles: Tecnoldgico, Grado y
Posgrados.
5 Oferta Profesional y Académica: Calidad, pertinencia y relevancia de la oferta de carrerasy

programas, incluyendo post-doctorados.

Investigacion: 1+D+i, polos regionales de desarrollo tecnoldgico, transferencia de
3 conocimiento y sectores productivos, relacion investigacion - docencia, sostenibilidad de
la investigacion y de los centros de investigacion.

Desarrollo regional y del sistema nacional de educacion superior: Institutos tecnolégicos,
4 universidades nacionales, extensiones universitarias, oferta de carreras de universidades
existentes en las regiones.

Integralidad del sistema de educacion superior: Articulacion entre grado y postgrado.
5  Articulacion de la educacion media, los institutos tecnologicos y universidades. Educacion
a lo largo de la vida.

Bienestar de la comunidad universitaria y equidad (derechos y responsabilidades de los
6  actores, ciudadania responsable, vision ética, sentido de lo publico y capacidad para la
convivencia). Vinculacién con la comunidad y educacion continua.

Aseguramiento de la calidad de la educacion superior: Evaluacion, acreditacion,

categorizacién, reconocimiento nacional e internacional.

8 Internacionalizacién: Opciones para lograr universidades de clase internacional, movilidad
estudiantil e intercambio de profesores, titulacion (los limites de la endogamia).
Autonomia y Gobernanza: Criterios para construiry fortalecer la autonomia responsable
en los campos académico, organizacional, financiero, y de contratacion de talento

9 avanzado. Modelos de gestion universitaria, buenas practicas sobre estructuras de

gobierno, rendicion social de cuentas, buenas practicas de administracion y gestion.
Tipologia de universidades, relacion tipologia-claustro académico. Sistema de compras
publicas.

Sostenibilidad financiera del sistema: Suficiencia, disponibilidad y gestion de los fondos
10  paraimplementar y sostener las politicas de Educacion Superiope
y en el largo plazo.

Fuente: Agenda 2035 Politicas Publicas para la Educacion Supej



El papel de la universidad en el Ecuador y los retos a enfrentar®?

El informe "Economia y Finanzas Populares y Solidarias para el buen vivir en Ecuador”, actualizado
en marzo 2015 y publicado por la Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias Créditos
(CONAFIPS, 2015), pone de manifiesto la importancia del Sector de Economia Popular y Solidaria
en el pais. Se estima que el 50% del empleo nacional es generado por microempresas, de las
cuales el 46% es propiedad de mujeres, que generan alrededor del 25,7% del PIB. En el ambito de
la produccién, se han identificado 3.594 asociaciones y 355 cooperativas como organizaciones de
la economia popular y solidaria (mayo 2015). Conforme a los datos proporcionados por el
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (MIES), en el afio 2009 el sector generaba un total
6.499.262 empleos a nivel nacional, representando la economia popular el 64% del total nacional

(frente al 29% de la economia empresarial privada y el 7% de la economia publica)®*.

A pesar de su gran relevancia, el sector enfrenta graves obstaculos que impiden su consolidacion y
crecimiento, entre los que se encuentran el limitado acceso a equipos y maquinaria de trabajo,
bajo nivel de escolaridad de sus miembros, bajos niveles de asociatividad, limitado acceso a

servicios financieros y la inexperiencia en comercializacion, técnicas y estrategias de mercado.

La constatacion de estos obstaculos refuerza las evidencias arrojadas por el ultimo informe del
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Ecuador (Lasio et al., 2015) en relacion a la
caracterizacién del emprendimiento en el pais: la tasa temprana de emprendimiento en el ambito
ecuatoriano es del 32,6%, indice sobresaliente en el contexto de la region; pero tan sélo el 2% ha
logrado mantener su negocio de 6 a 9 afios de vida. Las escasas expectativas de crecimiento en los

emprendimientos se relacionan directamente con la baja o nula competitividad e innovacion.

A la luz de estos datos, resulta evidente que promover una nueva cultura emprendedora
constituye una actuacién prioritaria, impulsando la emergencia de ecosistemas de innovacion y
emprendimiento, en los que se produzca una articulacién eficaz entre los actores generadores de

conocimiento, politica publica y el sector privado, prestando especial atencién a las necesidades

de fortalecimiento de los actores de la Economia Popular y Solidaria.

3 Rivela B. y Freire J.,“LA NECESIDAD DE SUPERAR LOS LIMITES DE LOS MODELOS UNI
PARA UN APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO”, 2016.

3 Ibid.



Frente a estas necesidades, los autodiagnésticos elaborados por las principales universidades del
pais sefialan como debilidades® la falta de articulacion entre los proyectos de investigacion y
vinculacion con la comunidad, las limitaciones de la infraestructura existente, las dificultades en la
obtencién de resultados en lo académico e investigativo -derivadas del modelo de gestion vy

organizacién administrativa- o el débil alineamiento de actores.

En definitiva, grandes desafios y un papel absolutamente determinante: la contribucion del
sistema universitario resulta indispensable para que las estrategias definidas en la planificacion
nacional tengan éxito en el mediano y largo plazo. La mirada debe ser global, potenciando
simbiosis y funcionamiento en red. Y en paralelo con la necesidad de comprension del entorno, se
hace necesaria una reflexion sobre las condiciones y capacidades para propiciar la investigacion,

innovacién y emprendimiento en el pais.
4.2 ANALISIS INTERNO DE LA EPN

A la luz del anlisis del contexto internacional, regional y nacional, la EPN ha realizado el siguiente
analisis interno en el que se identificaron fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que

se presentan a continuacion:
4.2.1 Anélisis FODA
Fortalezas

1. Prestigio de la EPN le abre puertas con instituciones internacionales relevantes, para
generar proyectos conjuntos.

2. Las remuneraciones de los profesores titulares y ocasionales corresponden a los valores
mas altos del escalafon CES.

3. Estudiantes comprometidos y con disposicion al trabajo.

4. Profesores comprometidos y con excelencia académica.

5. Existe un alto porcentaje de personal titular a tiempo completo con relacién a los
profesores titulares.

[

6. Contar con un centro de investigacion reconocido a nivel nacional e internacional com ‘es

el Instituto Geofisico.

3 Ibid.




7. Reconocimiento de las competencias técnicas del politécnico que pueden aportar a la
generacion de cambios significativos.

8. Oferta de doctorados unica en el pais.

9. Existe una politica institucional que favorece los estudios de posgrado (PhD, maestria) de

los docentes titulares.

Debilidades

1. Inexistencia de un sistema de gestién de calidad formalizado.

2. El sistema de informacién y su plataforma, no facilita la efectiva toma de decisiones y la
gestidn académica.

3. Modelo de gestién y organizacién administrativa no es suficientemente efectivo y dificulta
la obtencién de resultados en lo académico e investigativo.

4. Desarticulacion entre las funciones sustantivas de la universidad (docencia-investigacion-
vinculacion).

5 No existe una relacién con el sector productivo y la sociedad que permita desarrollar

proyectos relevantes de investigacion.

La investigacién no se encuentra articulada en un sistema consolidado.

Dificultades con el recambio generacional de profesores.

Limitada generacion de recursos externos de autogestion.

© o N o

Insuficiente formacion de los estudiantes en aspectos necesarios y complementarios a la

formacién técnica (arte, disefio, creatividad, emprendimiento, administracion, etc.)

10. Insuficiente trabajo inter, multi y transdisciplinario limita la generacion de proyectos con
una vision mas integral.

11. Falta de creacién de nuevas carreras acordes al avance cientifico y tecnoldgico.

12. Limitado manejo del idioma inglés en la comunidad.

13. No existe un sistema de vinculacién con la sociedad establecido y consolidado (falta de

claridad en el concepto de vinculacién con la sociedad por parte de las instituciones g

regulan a las IES).

Oportunidades

1. Financiamiento para programas/proyectos de investiga




2. Regulacién favorable para impulsar la autogestion en las instituciones de educacion
superior a través del Codigo Ingenios

3. Estrategias del Gobierno Nacional enfocadas en el Cambio en la matriz productiva y en el
conocimiento.

4. Existencia de instituciones internacionales que financian proyectos en temas de interés
para la EPN (principalmente de investigacion).

5. Oferta de becas y oportunidades para estudiar en el extranjero, por parte de instituciones
educativas y organizaciones extranjeras.

6. Existencia de redes nacionales e internacionales en diversos campos, a las que puede
pertenecer la EPN, para potenciar la docencia, investigacion y vinculacion.

7. Campos prioritarios para la investigacion, definidos por el gobierno nacional.

Amenazas

1. Dificultades en la comunicacién entre los organismos reguladores y las instituciones de
educacion superior.

2. Crisis econémica del pais limita la asignacion de recursos.

3. Sistema de indicadores de evaluacién de la calidad vigente en el pais no mide el
aprendizaje real de los estudiantes y su competencia.

4. Normativa vigente relacionada con la educacion superior no es 100% aplicable a la realidad
de la academia, limita su accionar efectivo.

5. Sistema de compras publicas no responde a la realidad de la dinamica académica,
principalmente de las actividades de investigacion.

6. Escasez de profesionales con titulo de PhD en el pais, afines a las carreras que oferta la
EPN.

7. Escenario de cambio politico por elecciones del 2017, que puede afectar a las politicas
referidas a la educacién superior.

8. Sistema de educacion secundaria deficiente.

los objetivos institucionales.




4.2.2 Recursos
Capacidad Organizacional

La capacidad organizacional de la EPN ha ido evolucionando en el tiempo de manera progresiva. Si
bien partié de la estructura organizacional definida en el Estatuto de la EPN aprobado en el afio
2013, ésta se ha ido ampliando en funcién de las necesidades institucionales y la normativa
vigente para las Instituciones de Educacion Superior. Por tal motivo, actualmente la EPN se
encuentra trabajando en la actualizacion de su estructura organizacional por procesos y para ello
ha emprendido la etapa de levantamiento de los procesos de las diferentes unidades académicas y

administrativas.

El objetivo de la EPN en este punto es contar con un sistema de gestion por procesos que permita
la articulacién e integracién en la gestion institucional, orientado hacia la satisfaccion de los

usuarios internos y externos de los servicios que prestay a la mejora continua.
Capacidad Financiera

Para viabilizar el cumplimiento del presente Plan Estratégico es importante mencionar que la EPN
cuenta con una cartera de 16 proyectos de inversién que se encuentran vigentes al 2016. En la
tabla 11 se presenta la lista de proyectos con sus respectivos techos presupuestarios plurianuales

aprobados por SENPLADES.

La asignacion presupuestaria anual a estos proyectos permitira ejecutar las actividades operativas
(definidas en los planes operativos anuales institucionales) y por lo tanto dar cumplimiento al Plan

Estratégico de la EPN.

El siguiente grafico muestra la evolucién de la ejecucion del Plan Anual de Inversiones (PAI) de la

EPN durante el periodo 2011-2015.
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Grafico 7: Evolucién de la Ejecucion del PAI 2011-2015
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Infraestructura
Los espacios fisicos con los que cuenta actualmente son:

- Campus Politécnico “José Rubén Orellana Ricaurte”
- Campus en Comodato Universidad Andina Simén Bolivar

- Terreno “Ex La Universal”

- Instalaciones de la Metalmecénica San Bartolo y terreno aledafio

- Terreno Tumbaco

- Casas patrimoniales Centro Histérico de Quito, entre otros.

La EPN cuenta con una infraestructura basica que requiere ser modernizada tanto en espacios

fisicos para aulas, laboratorios y oficinas; equipamientos de laboratorios; instalaciones; servicios

generales.
5. ELEMENTOS ORIENTADORES %

5.1 FILOSOFIA INSTITUCIONAL

o

den
Qque
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5.1.1 Principios y valores3®

La consecucion de los objetivos y resultados, implica compromiso y la generacién de espacios de reflexion

colectiva, orientados al desarrollo de actividades en concordancia con los siguientes principios y valores:

» DEMOCRACIA Y LIBERTAD: Institucidon laica y democrdtica, que garantiza la libertad de

pensamiento, expresion y culto de todos sus integrantes, sin discriminacion alguna.

» AUTONOMIA RESPONSABLE Y CO-GOBIERNO: Garantiza y promueve el reconocimiento y
respeto de la autonomia universitaria, a través de la vigencia efectiva de la libertad de
ctedra y de investigacion y del régimen de cogobierno, asi como mediante la defensa de la

inviolabilidad de sus predios.

> PROMOCION DE LA PERSONA: Considera que el centro de su atencion es el ser humano,
estimula su promocion y el respeto de los valores inherentes a la persona y, en particular, la
libertad, la igualdad, el pluralismo, la tolerancia, el espiritu critico y el cumplimiento de las

leyes y normas vigentes.

» NO DISCRIMINACION: No admite discriminacién derivada de posicion ideoldgica, religion,

raza, género, posicion econdmica, filiacion politica u otras de similar indole.

» IGUALDAD DE OPORTUNIDADES: Garantiza el acceso, permanencia, movilidad y egreso del
sistema, sin discriminacidn de género, credo, orientacién sexual, etnia, cultura, preferencia
politica, condicién socioeconémica o discapacidad; se garantiza el acceso de los

ecuatorianos residentes en el exterior a través del fomento de programas académicos.

» PARTICIPACION: Como un derecho, para incidir colectivamente en la toma de decisiones y
desarrollar una responsabilidad compartida en la construccion del presente y futuro de la

EPN dentro del Sistema Nacional de Educacion Superior y del pais.

» RENDICION DE CUENTAS: Acoge, promueve y ejercita el principio de una estricta rendicion
de cuentas a la sociedad, basada en el cumplimiento de su mision, sus objetivos
institucionales, sus planes estratégicos y operativos, mediante una evaluacion permanente

de sus actividades.

36 Art. 4.- Estatuto de la Escuela Politécnica Nacional aprobado por el CES, mediante Resolu
adoptada en la Cuadragésima Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superiory deg
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» CIENTIFICIDAD Y RIGUROSIDAD ACADEMICA: Ejecutar con excelencia en la creacion,

desarrollo y transferencia del conocimiento y la tecnologia, basados en la investigacion.

> COMPROMISO SUSTANCIAL CON LA BUSQUEDA DE LA VERDAD, EL DESARROLLO DEL
CONOCIMIENTO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO, ASf COMO CON LA COMUNIDAD, EL PAIS Y EL

PLANETA.
5.1.2 Cédigo de Etica

La tradicion y el prestigio de la Escuela Politécnica Nacional exigen que el comportamiento de sus
miembros se encuadre en el respeto mutuo, la honestidad, el apego a la verdad y el compromiso
con la institucion. Con tal antecedente, el Cédigo de Etica®’ define la norma de conducta de los

miembros de la Escuela Politécnica Nacional:

v Respeto hacia si mismo y hacia los demas
v Honestidad
v" Verdad

v" Compromiso con la Institucion

A continuacidn, se presenta los elementos orientadores de la filosofia institucional vigente, como

constan en el Estatuto de la EPN:
5.1.3 Misién

“la Escuela Politécnica nacional tiene como mision formar académicos y profesionales
en ingenieria y ciencias, con conciencia ética, solidarios, criticos, capaces de contribuir al
bienestar de la comunidad; asi como generar, difundir y trasmitir el conocimiento
cientifico y tecnoldgico, con responsabilidad social, como resultado de una dindmica

interaccién con los actores de la sociedad ecuatoriana y la comunidad internacional.” 3

5.1.4 Vision

“la Escuela Politécnica Nacional es una Universidad Publica con estdndares

internacionales de excelencia siendo un referente en ciencia, tecnologia e innovacion.

37 Codigo de Etica: Aprobado en Resolucién de Consejo Palitécnico, en sesién del dig
3®Art. 3.- EStatUtD de Ia Escuela Pol|tecn|ca Nacional Aprobado por el CES Med|ant f



Sus capacidades y esfuerzos estdn orientados al servicio de la comunidad, contribuyendo
al desarrollo cultural, dentro de un marco de principios y valores transcendentales del ser

humano.”?*®

5.1.5 Accion Afirmativa

“l a Escuela Politécnica Nacional es una institucion laica y democrdtica, que garantizar la
libertad de pensamiento, expresion y culto de todos sus integrantes, sin discriminacion
alguna. Garantiza y promueve el reconocimiento y respeto de la autonomia
universitaria, a través de la vigencia efectiva de la libertad de cdtedra y de investigacion

y del régimen de cogobierno”.

5.2 POLITICAS

Las politicas corresponden a lineas de accion que rigen las actividades de las instituciones en

funcion de las directrices establecidas por la méxima autoridad en sus diferentes areas*l.

Son guias para orientar la accién, lineamientos generales a observar en la toma de decisiones. En
este sentido, son criterios generales de ejecucion que complementan el logro de los objetivos y

facilitan la implementacion de las estrategias.

En el Taller de Revisién del PEDI EPN 2014-2018, realizado en septiembre de 2016 y las posteriores
reuniones de trabajo con los grupos designados, se definieron las politicas generales que
orientaran la toma de decisiones de la institucion. A continuacion, se presentan las politicas

institucionales:

* Ibid.
40 aArt. 4.- Estatuto de la Escuela Politécnica Nacional Aprobadc por el CES Mediante Resolucién RCP-SO-40-No. 414:2

93,
adoptada en la Cuadragésima Sesion Ordinaria del pleno del Consejo de Educacién Superior, desarrollada el 16 de octubre _d+ 2013.
41 SENPLADES, Guia metodoldgica de planificacion estratégica para empresas publicas de la Funcién Ejecutiva, Julio 2015, .20} )"
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5.2.1 Politicas Institucionales

Alinea su quehacer con los objetivos nacionales de desarrollo, cooperando con
todos los actores de la sociedad, con una vision global y multidisciplinaria.

La docencia, investigacién y vinculacién social estdn soportados en un Modelo de
Gestidn Institucional con base en procesos, resultados e incentivos de calidad,
eficientes, eficaces y enfocados en la excelencia institucional.

Actua en su condicidn de universidad publica con responsabilidad social y
ambiental a todo nivel, con ética en concordancia con sus principios y valores.

Mantiene actualizada permanentemente la normativa interna que regula las
actividades institucionales, acorde a la legislacion vigente.

POLITICAS INSTITUCIONALES

Fomenta la internacionalizacion en todos los ambitos del quehacer universitario.
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5.2.2 Politicas por cada eje estratégico

Garantiza un sistema de formacion integral de profesionales en todos los
niveles de formacion (tecnoldgico superior, grado y posgrado), que
respondan a las necesidades actuales y futuras de la sociedad.

Promueve la incorporacion, el desarrollo y la permanencia de personal
académico y de estudiantes de excelencia

Promueve la innovacién e internacionalizacion educativa como cultura
institucional

Considera la investigacion como un eje fundamental en el quehacer
institucional garantizando un entorno adecuado y un financiamiento
permanente y generando incentivos por la consecucion de recursos en
sectores externos.

Privilegia la incorporacién de personal académico con capacidad y
potencialidad para la investigacion pertinente y de alto impacto y con
productividad cientifica comprobada.

Fomenta la investigacion, la formacion y capacitacién de talento humano a
través de la colaboracion con grupos y redes nacionales e internacionales.
Considera la vinculacién con la sociedad como un eje que articula el quehacer
institucional.

Promueve la integracidn de la investigacion y la docencia para proponer
soluciones y resolver problemas de la sociedad.

Promueve la participacion de todas las unidades académicas en proyectos
y/o programas de vinculacién con la sociedad, con la participacion activa de
docentes y estudiantes.

Promueve el mejoramiento continuo de procesos y servicios de soporte y
establece los mecanismos necesarios para garantizar un adecuado
funcionamiento de todas las actividades institucionales.

La planificacién, sequimiento, evaluacion, rendicion de cuentas y aplicacion
de incentivos son prdcticas institucionales para todas las unidades de la EPN,
en concordancia con los objetivos institucionales.

La inversion en infraestructura busca, con base en la disponibilidad de
recursos institucionales, satisfacer las necesidades de docencia, investigacion
y vinculacién y que facilite la accesibilidad de personas con discapacidad.
Garantiza el adecuado funcionamiento de un sistema integrado de gestion de
informacion que da soporte digital a todas las actividades de la institucion.

DOCENCIA

-

INVESTIGACION

-

VINCULACION
STITUCIONAL CON LA
COLECTIVIDAD

-

GESTION IN
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5.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Por concepto los objetivos estratégicos “describen los resultados que la institucién desea alcanzar
en un tiempo determinado, hacia dénde deben dirigirse los esfuerzos y recursos”*? y ademas,
“deben ser un desglose de la vision, guardar consistencia con la misién y deben considerar el
analisis FODA. Ademas, deben cumplir ciertas caracteristicas como: estar claramente definidos, ser

medibles, realistas y coherentes”*.

En este sentido, para la definicion de los objetivos estratégicos de la EPN, se partié de la misién y
visién institucionales, que son la razén de ser de la EPN y lo que la institucién aspira ser en el

futuro.

En el taller de los dias 5 y 6 de septiembre de 2016, se definieron 4 objetivos estratégicos
relacionados con las funciones sustantivas y de gestion de la EPN, asi como los indicadores
estratégicos, sus formulas de calculo, linea base y metas correspondientes que se presentan a

continuacion:

42 SENPLADES, Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional, 2012, p.23.
43 |bid.
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5.3.1 Objetivo Estratégico 1 (OE1): Docencia

“Formar profesionales y académicos, con sélidos conocimientos cientificos y tecnolégicos, con

capacidad de auto-educarse, con conciencia ética que contribuyan eficaz y creativamente al

desarrollo de la sociedad”.

OBIETIVO

ESTRATEGICO

Fermar profesionales
vy académicos, con

cientificos y
tecnoldgicos, con
capacidad de auto-
educarse, con
conciencia ética que
contribuyan eficaz y
creativamente al
desarrelle de la
socledad

solidos conacimientos

; § LINEA BASE LINEA METAS INSA
INDICADGORES ESTRATEGICOS FORMULA DE CALCULO - RES:’:D":?AE;E“DEL
2013 2014 2015 2016 2017 | 201% i
. tudi &
e desamenaue |18 SRS ST
aprueban el curso de ; R 22,26%| 15,62% | 12,73% | 16,87% | 18,00% |Director de Docencia
oelieitn (Tecnologias y Carreras de Grado)/ No.
estudiantes admitidos a curso de nivelacion
Tasa Estudiantes Graduados | Ne. de graduados de carreras de grado con
bl a_tto_rendimi:nto una callficacion mayor o igual de { 25/30)/ 94% 91% 88%*** 90% 92% |Director de Docencia
académico en grado Total graduados de las carrera de grade por
afio
100° Mumero de graduados de grado [
Tamafio de cohorte de grado® - 25% 30% 31% 32%  |Director de Docencia
Tasa de titulacién (Grado y
Pasgrado) st
100° Numero de graduados de posgrado / 36% 36% 38% 29%  |Director de Docencia
Tamafic de cohorte de posgrade **
Programas de posgrado Ne. de programas de posgrado presentados
presentados al CES al CES 8 4 5 [ 7 Director de Docencia
No. carreras nuevas o redisefiadas ofertadas Q 0 8 6 4 Director de Docencia
Oferta académica
P i
NOER IOy i Caaesirizmn evay 0 1 7 3 4 Director de Docencia
ofertadas
; N & Director de
Tasa de empleo afinala Porcentaje de Profesionales que estan L al | mayoral |mayor al| mayor al e
carrera trabajando en actividades afines a su carrera : 85% 85% 85% B5% B .
Institucionales
Titularidad Tt # f i TC* ,6* # total
A Te profesores titulares TC*100/ (0.6 #total | o ool o3 00| 77,50% | =75% | >75% | >75% | Conssjo Politéenico
de profesores)

Fuente: Talleres Revision PEDI EPN 2014-2018, septiembre 2016.
Elaboracién: Direccion de Planificacion
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5.3.2 Objetivo Estratégico 2 (OE2): Investigacion

“Incrementar la investigacién de alta calidad para contribuir al desarrollo de la sociedad”.

— 1 wNSIR . #
IPC= oo Limi (1+3,6L+5/R)

IPC: Produccian Cientifica
SIRE Indice SIR de la revista en ' que ha sido
publicado el articulo i- ésimo
NSJR: Numero de articulos publicados en las
bases de datos SCIMAGO o IS Web of
Knowledge,
NTD: Nimero total de profesores e
investigadores de la institucion.
R AR
0,6 «NTD

Directora de
0,3706 0,5491 0,67597 0,7% 0,82 0,87 Investigacion y
Proyeccion Social

{ndice de produccién cientifica

Directora de
0,2072 0,3543 0,4582 0,51 0,57 0,61 Investigacion y
Proyeccion Social

IR Investigacion Regional

NAR: Numero de articulos publicados en revistas
incluidas en bases regionales.

NTD: Mimera total de profesores e

indice de produccién regional

Incrementar la LCL= ———— (NLP +0,5 NCLP)
investigacion de ata 0,6 *NT|
calidad para contribuir al

decarrolioda s sociedad LCL: Libros y capltulos de libros revisados por

pares Directora de
Libro y capitules de libros NLP: Numera de libros publicados por profescres V] 0,00723 0,0156 0,02 g,023 0,025 Investigacion y
o investigadores de la institucicn. Proyeccian Social

NCLP: Numero de capitules de libros publicades
por profesares de la institucian.

NTD: Numero total de profescres e
investigadores de la institucién.

Porcentaje de profesores titulares |(# de profesores titulares con PhD / # total de

27% 27% 28% 30% 36% G jo Palitécnic
con titulo de PhD profesores titulares)*100% #d gl 2
% de profesores titulares que (# profesores titulares que publican en revistas Directora de
publican en revistas indexadas de |indexadas de afto impacto / # total de profesores 3% 5,9% 8,1% 8,5% 12,3% 19,8% Investigacion y
alto impacto titulares)*100% Proyeccion Social
Directora de
# t lici + #Hided has d
# de patentes solicitadas pat_“ RE R lEitacks sl g Q 0 1 9 10 12 Investigacion y
solicitados i
Proyeccion Social
Produccion tecnolégica de « o Directora de
#di t logi
{nniowacin yprototipos e productos tecnologicos de innovacion y sid s/d sfd % 1 5 Investgating

prototipos transferidos

transferides al sector externg ial

Fuente: Talleres Revision PEDI EPN 2014-2018, septiembre 2016.
Elaboracién: Direccidn de Planificacion
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5.3.3 Objetivo Estratégico 3 (OE3): Vinculacion con la Sociedad

“Fomentar la vinculacién con la colectividad mediante el
que aporten a la solucion de los problemas de la sociedad, que generen pensamiento critico y

propositivo, y q

en temas de ciencia, ingenieria y tecnologia”.

OBIETIVOD
ESTRATEGICD

Fomentar la

vinculacion con la
colectividad mediante

el desarrollo de

que aporten a la

solucién de los
‘ problemas de la

sociedad, que genersn
pensamiento critice y
propositivo, y que

proyectos y programas

INDICADORES ESTRATEGICOS

FORMULA DE CALCULO

LINEA BASE

2013

2014

2015

2016

LINEA METAS

2017

desarrollo de proyectos y programas

ue posicionen a la EPN como un actor clave en la formacion de opinién publica,

RESPONSABLE DEL
INDICADOR

posicionen a la EPN
como un actor clave
en la formacion de

opinién plblica, en

temas de ciencia
ingenieria y
tecnoclogia.

|nstituciones beneficiarias con |# de instituciones beneficiadas cen 5 .
programas [proyectos de programas y/c proyectos de vinculacicn 0 11 20 30 Coordinador Lnidas
- e de Proyeccidn Secial
vinculacion social.
Programas/proyectos de # de proyectos y/o programas de B 12 18 15 Ceordinador Unidad
vinculacian secial activos vineulacion social en ejecucion o ejecutados de Proyeccion Social
seprofesores que participan en Numero de profesores que participan en . .
programas/proyectos de Coordinador Unidad
programas/proyectos de i q . 4] 3,2% 4,9% 9,7% i
GRS vinculacién/Namero de profescres titulares de Proyeccion Social
y no titulares de [a EPN
spestudiantes de pregrado que |Numero de estudiantes de pregrado que
participan en participan en programas,/proyectos de o 155 339% 45% Coordinador Unidad
programas,/proyectos de vinculacién/Numero de estudiantes de ’ : : de Proyeccidn Social
vinculacion pregrado de la EPN
Director de
# visitas web 1135847 | 1596643 | 1600000 |1800000| 2000000 Relaciones
Director de
# seguidores en Facebook 2753 9798 19118 30000 45000 60000 Relacionss
Alcance y visibilidad en redes Institucionales
sociales Director de
# seguidores en Twitter 5675 8000 10000 12000 Relacicnes
Institucionales
Director de
# de espacios en medios de comunicacion 38 76 110 130 150 Relaciones

Institucionales

Fuente: Talleres Revision PEDI EPN 2014-2018, septiembre 2016.
Elaboracién: Direccién de Planificacién
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5.3.4 Objetivo Estratégico 4 (OE4): Gestion

“Mejorar las capacidades institucionales bajo principios de eficiencia, eficacia y efectividad en la
gestion administrativa, planificacién, financiera, de talento humano, informacién, comunicacion
e internacionalizacién de la Escuela Politécnica Nacional, a fin de satisfacer los requerimientos
de docencia, investigacién y vinculacion con la comunidad”.

OBJETIVO

ESTRATEGICO

Mejorar las
capacidades
institucionales
bajo principios de
eficiencia, eficacia
y efectividad en la
gestion
administrativa,
planificacion,
financiera, de
talento humano,
informacién,
comunicacion e
internacionalizacié
n de |a Escuela
Politécnica
Nacional, a fin de
satisfacer los
requerimientos de
docencia,
investigacion y
vinculacién con la
comunidad.

LINEA BASE LINEA METAS
INDICADORES FORMULA DE CALCULO RESPONSABLE
ESTRATEGICOS DEL INDICADOR
2013 2014 2015 2016 2017
Porcentaje de ejecucion
del presupuesto (Monto del presupuesto Diraceisn
actualizado (Presupuesto |comprometido/Monto total 60% 64% 60% 85% 90% 95% Financlera
cormprometido/ presupuesto codificado)*100
Presupuesto codificada)
Porcentaje de avance en
R % de avance en la implementacién
SIIEPN: Docencia; P 0% 20% 40% 60% 100% | 100% DGIP
: del SIIEPN al afio
Estudiantes;
Investigacion; Vinculacién
Porcentaje de gasto en
remuneraciones del
| admini i ireccién
pATSOnG BEMiTBRAID (Gasto en remuneraciones personal | 42% 33% 32% 32% 31% 30% ?Ire “
respecto del presupuesto A _ Financiera
) administrativo/Presupuesto Total de
total destinado a )
2 Remuneraciones)*100
remuneraciones
Wonto de procesos con contrato
Porcentaje de eficiencia  [suscrito incluidos en el PAC/Monto
en los procesos d total de certificacion Direccion
pepeRos = TSI 52,07%| 73,30% | 84,67% | 85% | 86% | 87% N
contratacion incluidos en |presupuestarias emitidas para Administrativa
el PAC procesos de contratacién incluidos
en el PAC
Rector /
Vicerrector
Posicién en rankin; Docencia
; : 4 >250 | »300 | >300 | 220 | <200 | <160 ; /
internacional QS Vicerrector
Investigacion y
Proyeccion Social

Fuente: Talleres Revisién PEDI EPN 2014-2018, Septiembre 2016.
Elaboracién: Direccion de Planificacion
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6. ALINEAMIENTO AL PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1: Formar profesionales y académicos, con sélidos
conocimientos cientificos y tecnolégicos, con capacidad de auto-educarse, con conciencia ética que
contribuyan eficaz y creativamente al desarrollo de la sociedad

Objetivos Nacionales PNBV

Politicas PNBV

Objetivo Nacional 4. Fortalecer las
capacidades y potencialidades de la
ciudadania.

4.4 Mejorar la calidad de la educacion en todos sus niveles y
modalidades, para la generacién de conocimiento y la formacioén
integral de personas creativas, solidarias, responsables, criticas,
participativas y productivas, bajo los principios de igualdad,
equidad social y territorialidad.

Objetivo Nacional 11. Asegurar la

soberania y eficiencia de los
sectores estratégicos para la
transformacion industrial y
tecnologica.

11.1 Reestructurar la Matriz energética bajo criterios de
transformacién de la matriz productiva, inclusién, calidad,
soberania energética y sustentabilidad, con incremento de la
participacién de energia renovable.

11.5 Impulsar la industria quimica, farmacéutica y alimentaria, a
través del uso soberano, estratégico y sustentable de la
biodiversidad.

|

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2: Incrementar la investigacion de alta calidad para contribuir |

al desarrollo de la sociedad

Objetivos Nacionales PNBV

Politicas PNBV

Objetivo Nacional 4. Fortalecer las
capacidades y potencialidades de la
ciudadania.

4.6. Promover la interaccion reciproca entre la educacién, el sector
productivo y la investigacién cientifica y tecnoldgica, para la
transformacién de la matriz productiva y la satisfaccion de
necesidades

Objetivo Nacional 10.

10.1. Diversificar y generar mayor valor agregado en la produccion
nacional

10.2. Promover la intensidad tecnoldgica en la produccion primaria,
de bienes intermedios y finales

Objetivo Nacional 11. Asegurar la

soberania y eficiencia de los
sectores  estratégicos para la
' transformacién industrial %
tecnolégica.

11.1. Reestructurar la matriz energética bajo criterios de
transformacién de la matriz productiva, inclusién, calidad,
soberania energética y sustentabilidad, con incremento de la
participacién de energia renovable

11.5. Impulsar la industria quimica, farmacéutica y alimentaria, a
través del uso soberano, estratégico y sustentable de Ia
biodiversidad
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3: Fomentar la vinculacién con la colectividad mediante el
desarrollo de proyectos y programas que aporten a la solucion de los problemas de la sociedad, que
generen pensamiento critico y propositivo, y que posicionen a la EPN como un actor clave en la
formacion de opinién publica, en temas de ciencia, ingenieria y tecnologia.

Objetivos Nacionales PNBV

Politicas PNBV

Objetivo Nacional 4. Fortalecer las
capacidades y potencialidades de la
ciudadania.

4.6. Promover la interaccidn reciproca entre la educacion, el sector

productivo

y la investigacion cientifica y tecnoldgica, para la transformacion de

la matriz

productiva y la satisfaccion de necesidades

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 4: Mejorar las capacidades institucionales bajo principios de
| eficiencia, eficacia y efectividad en la gestion administrativa, planificacién, financiera, de talento |
humano, informacién, comunicacién e internacionalizacion de la Escuela Politécnica Nacional, a fin de
satisfacer los requerimientos de docencia, investigacién y vinculacion con la comunidad.

Objetivos Nacionales PNBV

Politicas PNBV

Objetivo Nacional 1: Afianzar una
gestidn publica inclusiva, oportuna,
eficiente, eficaz y de excelencia.

1.5. Afianzar una gestion publica inclusiva, oportuna, eficiente,

eficaz y de excelencia

Fuente: Plan Nacional del Buen Vivir
Elaboracién: Direccion de Planificacion EPN

7. ESTRATEGIAS

Las definiciones de estrategia existentes incluyen cuatro elementos comunes: Ambiente

(corresponde a condiciones ajenas a la institucion y a las cuales ésta debe responder), mision (que

es el objetivo de nivel mas alto y se relaciona con la razén de ser de la organizacion), analisis de la

situacion (para determinar la posicion en el ambiente y la cantidad de recursos) y aplicacion de los

recursos (plan para alcanzar las metas y adecuarse al ambiente).

Metodolégicamente, para la definicién de estrategias se deben considerar aquellas fortalezas,

debilidades, oportunidades y amenazas identificadas, que afectan directamente y de maner

importante al logro de los objetivos, al cumplimiento de la mision y Ia

A continuacién, se presentan las estrategias identificadas pa

objetivos estratégicos planteados para la EPN:

ion de la vision.
20
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Formar profesionalesy Seleccionar a los aspirantes mas aptos a nivel de pregrado y
académicos, con solidos posgrado.
conocimientos e Aplicar mayor exigencia en la formacion en ciencias basicas,
cientificos y de los estudiantes de nivelacion.
tecnologicos, con e |dentificar necesidades institucionales de personal
capacidad de auto- académico para el mediano y largo plazo.
educarse, con e Atraer, retener y desarrollar personal académico de alto
conciencia ética que nivel (Incorporar a los mejores profesores jubilados).
contribuyan eficazy e Contar con personal académico de elevado desempefio, de
< | |creativamente al acuerdo a las necesidades de las carreras y programas, para
2 | |desarrollodela el ejercicio de la docencia y el fortalecimiento de la
Q | |sociedad. investigacion, considerando principalmente la contratacion
8 de profesores con PhD y profesores a tiempo completo.

e Aplicar metodologias de ensefianza innovadoras, que
respondan a los avances pedagogicos, mejoren los
resultados de aprendizaje y promuevan el emprendimiento.

e Contar con una oferta académica actualizada (carrerasy
programas redisefiados y nuevos), acorde a los avances
cientificos y tecnoldgicos, tendencias.

e Regularizar la situacion de la ESFOT.

e Acreditar nacional e internacionalmente carrerasy

programas de la EPN.

Fuente: Talleres Revision PEDI EPN 2014-2016, Septiembre 2016
Elaboracidn: Direccién de Planificacion

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar la e Generar la normativa interna que regule las

investigacion de alta actividades de investigacion.
calidad para contribuir al e Generar la Planificacién estratégica de
desarrollo de la sociedad. investigacion.

e Diseiar el sistema de investigacion de la EPN.

e Generar un plan de desarrollo, promocion,
movilidad e incentivos del personal académico.

e Generar un plan de integracion de los
estudiantes de todos los niveles en las
actividades de investigacion y vinculacion.

e Definir areas y lineas de investigacion
institucionales.

e Plan para infraestructura de uso comun
(laboratorios y bodegas).

e Generar la normativa y mecanismos par

manejo de los recursos de autogestion.
Fuente: Talleres Revisién PEDI EPN 2014-2016, Septiembre 2016
Elaboracién: Direccién de Planificacion

-

INVESTIGACION
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]

VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar la vinculacion
con la colectividad
mediante el desarrollo de
proyectos y programas que
aporten a la solucién de los
problemas de la sociedad,
gue generen pensamiento
critico y propositivo, y que
posicionen a la EPN como
un actor clave en la
formacion de opinidén
publica, en temas de
ciencia, ingenieriay
tecnologia.

e Disefar el sistema de vinculacion de la EPN y

crear una estructura interna que articule y
gestione la vinculacién con la sociedad.

Generar la normativa interna y los mecanismos
que regulen las actividades de vinculacion con
la sociedad y el manejo de sus recursos.

Generar la Planificacion Estratégica de
vinculacion con la sociedad.

Posicionar a la EPN en la discusion y
planteamiento de alternativas para la solucion
de problemaéticas de interés nacional e
internacional por ejemplo cambio climatico,
contaminacion, riesgos.

Fuente: Talleres Revision PEDI EPN 2014-2016, Septiembre 2016
Elaboracién: Direccion de Planificacion

GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar las capacidades
institucionales bajo
principios de eficiencia,
eficacia y efectividad en la
gestién administrativa,
planificacion, financiera, de
talento humano,
informacién, comunicacion
e internacionalizacion de la
Escuela Politécnica
Nacional, a fin de satisfacer
los requerimientos de
docencia, investigacion y
vinculacidn con la
comunidad.

ESTRATEGIAS

e Priorizar la implementacion del Sistema de

Gestién por Procesos para mejorar la gestion
institucional.

Integrar la informacion disponible de la EPN en
un solo sistema informatico y de
comunicaciones.

Desarrollar el talento humano de la EPN a
través de evaluaciones integrales, capacitacion
continua e incentivos.

Realizar alianzas estratégicas y convenios con
universidades, empresas publicas, privadas e
instituciones a nivel nacional y regional.

Fuente: Talleres Revision PEDI EPN 2014-2016, Septiembre 2016

Elaboracién: Direccidn de Planificacion
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8. PROGRAMAS Y PROYECTOS

Para el cumplimiento de sus funciones sustantivas, la EPN cuenta con un Plan Anual de Inversiones

que contiene 16 proyectos de inversion, enmarcados en 4 programas: Formacion y Gestion

Académica; Gestién de la Investigacién; Gestion de la Vinculacion con la Colectividad y

Administracion Central.

En el siguiente cuadro se presenta la lista de proyectos con sus respectivos programas, fechas de

inicio y fin y por tltimo sus presupuestos plurianuales.

Tabla 11. Programas y Proyectos de Inversion EPN Vigentes 2016

EQUIPAMIENTO DE LABORATORIOS DOCENTES DE LA ESCUELA
7| 10.334.681,17
ADMINISTRACION CENTRAL HOLTECNIC A NACIONAL 01/07/2013 | 31/12/201 0.334.68
EQUIPAMIENTO DE LABORATORIOS DE INVESTIGACION DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL ESCUELA POLITECNICA NACIONAL 01/07/2014 | 31/12/2017 5.000.000,00
ADMINISTRACION CENTRAL Eg:TALEC‘M'E”TO |NETIMCIONALDE LA 01/01/2015 | 31/12/2018 | 147.825.030,92
ADMINISTRACION CENTRAL ESTUDIOS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA DE LA EPN 01/01/2015 | 31/12/2017 2.000.000,00
ADMINISTRACION CENTRAL PLATAFORMA TECNOLOGICA ESCUELA POLITECNICA NACIONAL | 01/07/2014 | 31/12/2017 4.159.386,57
ADMINISTRACION CENTRAL ADECUACIONES VARIAS CAMPUS POLITECNICO 01/01/2013 | 31/12/2017 5.000.000,00
FORMACION Y GESTION ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ESCUELA POLITECNICA
ACADEMEER i 01/03/2014 | 31/12/2017 330.000,00
FORMACION Y GESTION EDIFICIO DE LA BIBLIOTECA DE LA ESCUELA POLITECNICA
i i) BN 01/07/2013 | 31/12/2017 6.130.000,00
FORMACION Y GESTION MODERNIZAR LAS INSTALACIONES DEL ACELERADOR DE
el BB THONES 01/01/2015 | 29/12/2017 6.307.000,00
GENERACION DE LAS CAPACIDADES PARA LA DIFUSION DE
GESTION DE LA INVESTIGACION ALERTAS TEMPRANAS Y PARA EL DESARROLLO DE 01/04/2013 | 31/12/2017 6.822.174,40
INSTRUMENTOS DE DECI
GESTION DE LA INVESTIGACION PROYECTOS SEMILLAS DE INVESTIGACION 01/01/2013 | 31/12/2017 1.350.000,00
GESTION DE LA VINCULACION CON | PORTAFOLIO DE PROYECTOS DE VINCULACION CON LA
LA COLECTIVIDAD COLECTIVIDAD ESCUELA POLITECNICA NACIONAL DAIATIZ00A. | 3XARI20NT 300000000
PORTAFOLIO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION ESCUELA
GESTION DE LA INVESTIGACION BOEHECTHEA NACIORIAL 01/07/2014 | 31/12/2017 1.600.000,00
GESTION DE LA INVESTIGACION PROGRAMA DE DESARROLLO DE JOVENES INVESTIGADORES 02/01/2015 | 31/12/2017 250.000,00
SEGUNDA FASE DEL FORTALECIMIENTO DEL INSTITUTO
GESTION DE LA INVESTIGACION GEOFISICO AMPLIACION Y MODERNIZACION DEL SERVICIO 17/07/2014 | 31/12/2017 2.445.000,00
NACIONAL DE SISMOLOGIA
GESTION DE LA VINCULACION CON | SOSTENIBILIDAD DEL CENTRO DE HOMOLGACION VEHICULAR
LA COLECTIVIDAD IMPLEMENTADO POR EL CCICEV /Wf\” it 3f 14.38%,79
Fuente: SIPelP — SENPLADES, actualizacion 2016. Z
Elaboracion: Direccién de Planificacion
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9. OBJETIVOS OPERATIVOS

OBIJETIVO
" OBJETIVOS OPERATIVOS RESPONSABLE
ESTRATEGICO
) . ;o Direccion de
Regular y organizar el sistema académico de la EPN :
Docencia
Establecer mecanismos que contemplen acciones e
incentivos para favorecer la planificacion, evaluacion, Direccion de
participacién y seguimiento de las actividades Docencia
académicas
Incrementar la oferta de carreras y programas con : 2
omponentes bilingiies, que facilite la Direecionde
(& on s bilingu u y
i gegs ; Docencia/OPSI
internacionalizacién de docentes y estudiantes
Formar profesionalesy | Evaluar el aporte de los profesionales y académicos Direccién de
académicos, con titulados a la sociedad Docencia
sélidos conocimientos : :
e Establecer mecanismos que contemplen acciones para ; v
cientificos y S o Direccion de
< = favorecer la participacion, el seguimiento, controly la :
< |tecnoldgicos, con . 3 ; Docencia
o , titulacion de los estudiantes
2 |capacidad de auto- ? = . =
W | aducarse, con Incrementar y actualizar el Fondo Bibliografico de la EPN Direccién de
O S y promover el acceso a software académico e Docencia/Direccion
fi| canciendia Etica due informacion técnica y cientifica de Bibliotecas
: . informacion técnica y cientifica. i
contribuyan eficaz y Y
creativamente al Generar incentivos para reconocer el desempefio Direccion de
desarrouo de ]a académico. Docencia
sociedad Fortalecer las capacidades de profesores y estudiantes
en los &mbitos pedagogicos, disciplinares, curriculares,
investigacion, entre otros, mediante la generacion de Direccion de
politicas, programas o proyectos que estimulen la Docencia/Direccién
formacién, especializacién, capacitacién y movilidad a fin | de Talento Humano
de garantizar el mejoramiento continuo del personal
académico y estudiantil de la EPN.
Fortalecer la planta docente de la EPN a través de la Direccion de
incorporacion de nuevos docentes en funcion de las Docencia/Direccion
necesidades académicas institucionales de Talento Humano
Direccién de
Consolidar grupos de investigacion Investigacion y
Proyeccion Social
= Direccion de
‘© Incrementar la _— : . i
O - e Implementar centros e institutos de investigacion Investigacion y
< investigacion de alta —
E calidad para contribuir CYEGH D\{ g
7 ireccion
(] al desarrollo de la Fortalecer los programas de posgrado d ¥ \Nvaetizacit
; sociedad en la EPN — igaciony
= eccién Social




Incrementar la participacion de profesores titulares en
proyectos de investigacion

Direccién de
Investigacion y
Proyeccion Social

Regular la gestion y titularidad de los derechos derivados
de las producciones intelectuales de la EPN

Direccién de
Investigaciony
Proyeccién Social

Incrementar el financiamiento externo destinado a
investigacion

Direccion de
Investigacion y
Proyeccion Social

Incrementar los ingresos por prestacion de servicios en
laboratorios para contribuir al financiamiento de
investigacion

Direccion de
Investigacion y
Proyeccion Social

Implantar un sistema de gestiony difusion de la
investigacion producida en la EPN

Direccién de
Investigacion y
Proyeccidon Social

VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

Fomentar la
vinculacion con la

colectividad mediante

el desarrollo de

proyectos y programas

que aportenala
solucion de los
problemas de la

sociedad, que generen

pensamiento critico y
propositivo, y que
posicionen a la EPN

como un actor clave en
la formacion de opinién

publica, en temas de
ciencia, ingenieria y

Consolidar una estructura institucional que articule y
gestione la vinculacion con la sociedad

Coordinacion de la
Unidad de
Proyeccién Social

Fomentar la vinculacion con la sociedad mediante el
desarrollo de proyectos y programas asociados a
practicas pre-profesionales (Colectividad y actores
sociales)

Coordinacion de la
Unidad de
Proyeccion Social

Fomentar el aprendizaje a través de la resolucion de
problemas existentes en la sociedad (aprendizaje basado
en la experiencia)

Coordinacion de la
Unidad de
Proyeccion Social

Impulsar proyectos de investigacion aplicada, innovacién
y transferencia de tecnologia orientados a la solucion de
problemas especificos, como medio de vinculacién con
la colectividad y actores sociales

Coordinacion de la
Unidad de
Proyeccidn Social

Impulsar la oferta de programas de educacion continua y
capacitacién, que respondan a la demanda de la
sociedad.

Direccion CEC

Fortalecer la prestacion de servicios de la EPN al medio
externo con el objeto de incrementar la capacidad de
autogestién para investigacion, infraestructura y otros.

Coordinacion de la
Unidad de
Proyeccion Social

Fomentar iniciativas de emprendimiento de base

Coordinacion de la
Unidad de

tecnologia. tecnolégica entre los profesores y estudiantes. s .
Proyeccién Social
Coordinacion de la
Incrementar la red de contactos de la EPN con Unidad de
instituciones publicas y privadas para el desarrollo de Proyeccion
practicas pre-profesionales y el mejoramiento dela Social/Direcciofi de
empleabilidad de los politécnicos. Relaciongs/
Institucionales
- Mejorar las Alcanzar eifmayor ni\ff_-! dg’acreditacic’m nacionaLc:;elea . If }: .
g % capacidades ;EnI:I:litngz:ii de la aplicacion del plan de Cq 2 Dlrecmon] ,I?a.f ciera
=0 institucionales bajo : e
9 ,2 principios de eficiencia, | Impulsar la internacionalizacion de la sicfid
© | eficaciay efectividad | finalidad de integrar la dimension int ki ap Taleiit
Z en la gestion intercultural en la docencia, investiga Huraane
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administrativa,
planificacion,
financiera, de talento
humano, informacién,
comunicacion e
internacionalizacion de
la Escuela Politécnica
Nacional, a fin de
satisfacer los
requerimientos de
docencia, investigacién
y vinculacién con la
comunidad.

Fortalecer las capacidades del personal administrativo
de la EPN con base en los requerimientos institucionales.

DGIP

Promover la gestién por procesos en todas las areas de
la EPN, simplificando los trdmites administrativos, a fin
de mejorar la atencién oportuna a los usuarios internos
y externos, acorde a la normativa legal vigente.

Direccién Financiera

Consolidar el Sistema Integrado de gestion de la
Informacion de la EPN.

Direccion
Administrativa

Mejorar de manera integral la infraestructura fisica y
equipamiento de la EPN, de acuerdo a los
requerimientos de la Comunidad Politécnica y garantizar
su adecuado mantenimiento.

Rector / Vicerrector
Docencia /
Vicerrector

Investigacion y
Proyeccién Social

Promover acciones de difusién para promocionar a la
EPN como institucién de educacién superior publica
referente en ciencia y tecnologia a nivel nacional y
regional.

Direccion de
Relaciones
Institucionales

Generar la normativa interna necesaria para garantizar
una adecuada gestion institucional.

Asesoria Juridica

Garantizar la provision oportuna de bienes, servicios,
insumos y materiales necesarios desde la planta y las
unidades desconcentradas.

Direccion
Administrativa

Identificar las necesidades institucionales operativas
para la creacién o reestructuracién de unidades
académicas y administrativas, de acuerdo a la normativa
vigente.

Direccion de Talento
Humano

Desarrollar e implementar un modelo de gestion de los
laboratorios de la EPN a fin de impulsar las fuentes
generadoras de ingresos adicionales.

Fuente: Talleres Revision PEDI EPN 2014-2018 (05 y 06 septiembre 2016)
Elaboracién: Direccion de Planificacion

10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico Institucional “consiste en la verificacion oportuna
del cumplimiento de las acciones programadas y el analisis de los resultados obtenidos a fin de

conocer si el plan, los objetivos y los resultados se corresponden con las necesidades identjﬁfi"cadas

en la fase de diagnédstico y con la mision de la institucion”44.

/

[
El seguimiento y evaluacién al Plan Estratégico, sera realizado a través del seguimie"nto'de los

e

) '%ce[ en el




cumplimiento de los indicadores de los objetivos estratégicos y facilitara la tomar decisiones de las
autoridades. Esta informacién permitira tener una visién general del trabajo de las unidades
académicas y administrativas responsables de los indicadores estratégicos y una vision sistémica

de los avances y desafios institucionales.
Es importante definir diferentes instancias de seguimiento:

1) Responsables de los indicadores estratégicos: deben realizar un seguimiento permanente del
cumplimiento de sus actividades operativas que van a permitir cumplir con los objetivos e
indicadores estratégicos, para ello deberan remitir a la Direccién de Planificacion periodicamente

informes de avances.

2) Direccién de Planificacion: sera la responsable de consolidar y presentar a las autoridades
informes periddicos sobre los avances en el cumplimiento de los planes operativos anuales y de

los indicadores estratégicos planteados en el Plan Estratégico Institucional.

3) Consejo Politécnico: tomara conocimiento de los avances en el cumplimiento de los planes

operativos y plan estratégico y definira las acciones correctivas.

Este plan motiva una actitud proactiva por parte de la comunidad politécnica para su
cumplimiento, y para poder adoptar las medidas pertinentes frente a los cambios previsibles,
sobre todo aquellos derivados de la aplicacién de la Constitucion, la Ley de Educacion Superior
LOES y sus reglamentos, que son los que modifican de manera significativa el marco regulatorio de

las Instituciones de Educacién Superior IES.
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ANEXO 1:

Figura 1: Gasto en I1&D por regiones

% de investigadores del mundo
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Fuente:
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ANEXO 2:

Figura 2: Ranking QS 2016 de universidades ecuatorianas

fivn e iy i

Fuente:
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ANEXO 3: Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Prestigio de la EPN le abre puertas con instituciones

Inexistencia de un

F1 internacionales relevantes, para generar proyectos D1 sistema de gestion de
conjuntos. calidad formalizado.
El sistema de informacion
Las remuneraciones de los profesores titularesy y su plataforma, no
F2 ocasionales corresponden a los valores mas altos D2 facilita la efectiva toma
del escalafon CES. de decisiones y la gestion
académica.
Modelo de gestiony
organizacion
administrativa no es
M3 Estudiantes comprometidos y con disposicion al D3 suficientemente efectivo
trabajo y dificulta la obtencion de
resultados en lo
académico e
investigativo.
) : ) Desarticulacion entre las
Existe un alto porcentaje de personal titular a i .
- S funciones sustantivas de
F4 tiempo completo con relacién a los profesores D4 T :
; la universidad (docencia-
titulares. , e el i
investigacién-vinculacion)
No existe una relacion
: s . con el sector productivo
Contar con un centro de investigacion reconocido a : P : ¥
. ; : : : la sociedad que permita
F5 nivel nacional e internacional como el Instituto D5
s desarrollar proyectos
Geofisico
relevantes de
investigacion.
A g ’ La investigacién no se
Competencia técnica del politecnico que puede 8 :
F6 e GES D6 encuentra articulada en
aportar a la generacion de cambios significativos. : 4
un sistema consolidado.
Dificultades con el
F7 Oferta de doctorados Unica en el pais D7 recambio generacional de
profesores.
Existe una politica institucional que favorece los Limitada generacion de
F8 estudios de posgrado (PhD, maestria) de los D8 recursos externos de
docentes titulares. autogestion.
insuficiente formacion de
los estudiantes en
aspectos necesarios y
09 complementarios a la
formacion técnica (arte,
disefio, creatividad,
emprendimiento,
administracion, etc.)
Insuficiente trabajo inter,
multi y transdisciplinario
D10 limita la generacion de

proyectos conjuna vision
mas integral | |

Falta de creation de
nuevas carreras acordes

| avance cientifico y
&nciégﬂ_co. |

'tadol_'.mariejo del
a irigléJen la

nidad,




D13

No existe un sistema de
vinculacion con la
sociedad establecido y
consolidado (falta de
claridad en el concepto
de vinculacion con la
sociedad por parte de las
instituciones que regulan
a las IES)

Financiamiento para
programas/proyectos de
investigacion, por parte de
SENESCYT

F104
F104
F105
F106
F107
F1A7

Realizar alianzas estratégicas con universidades,
empresas publicas, privadas e instituciones a nivel
nacional y regional.

Regulacion favorable para
impulsar la autogestion en las
instituciones de educacién
superior a través del Codigo
Ingenios

D303

Generar la normativa y
mecanismos para el
manejo de los recursos de
autogestion.

Estrategias del Gobierno
Nacional enfocadas en el
Cambio en la matriz productiva
y en el conocimiento.

Fe03

Regularizar la situacion de la ESFOT

Existencia de instituciones
internacionales que financian
proyectos en temas de interés
para la EPN (principalmente de
investigacion).

Oferta de becasy
oportunidades para estudiar en
el extranjero, por parte de
instituciones educativas y
organizaciones extranjeras.

F205

F805

Atraer, retener y desarrollar personal académico de
alto nivel (Incorporar a los mejores profesores
jubilados).

|dentificar necesidades institucionales de personal
académico para el mediano y largo plazo.

Generar un plan de desarrollo, promocion,
movilidad e incentivos del personal académico

Relacionamiento de las
autoridades y profesores de la
EPN con universidades
nacionales y extranjeras de
excelencia académica

Existencia de redes nacionales e
internacionales en diversos
campos, a las que puede
pertenecer la EPN, para
potenciar la docencia,
investigacidn y vinculacion.

Campos prioritarios para la
investigacion, definidos por el
gobierno nacional.

F608

Contar con una oferta académica actualizada
(carreras y programas redisefiados y nuevos),
acorde a los avances cientificos y tecnologicos,
tendencias.

D408
D508
D608

Disefiar el sistema de
investigacion de la EPN.
Generar la Planificacion
estratégica de
investigacion.

docencia y
nto de la




Dificultades en la comunicacion ggii Acreditar nacional e

entre los organismos DAAL internacionalmente

reguladores y las instituciones D11A1 carreras y programas de

de educacion superior. D12A1 la EPN

Crisis econémica del pais limita

la asignacion de recursos.

S|stemal ge mdlcadqres dF': Aplicar metodologfas de ensefianza innovadoras, "?tegra.r 2 Jnfoupaaan

evaluacién de la calidad vigente N : disponible de la EPN en

. . que respondan a los avances pedagégicos, mejoren D2A3 -

en el pais rio-mide el i los resultados de aprendizaje y promuevan el D2A1 s SDIU,S!mma

aprendizaje real de los emprendimiento informatico y de

estudiantes y su competencia. : comunicaciones.

Normativa vigente relacionada

con la educacidn superior no es

100% aplicable a la realidad de

la academia, limita su accionar

efectivo e inclusive su

autonomia.

Sistema de compras publicas no Priorizar la

responde a la realidad de la implementacion del

dindmica académica, D1A5 | Sistema de Gestién por

principalmente de las Procesos para mejorar la

actividades de investigacion. gestion institucional.
Generar un plan de

- : . - D6AG integracion de los

Incipiente fuvel de investigacién 00AE | | estidiantes de todos tos

, mnovgmon enila universiciad D10A6 | niveles en las actividades

SRR D13A6 | de investigaciony
vinculacién

Escasez de profesionales con

titulo de PhD en el pais, afines a

las carreras que oferta la EPN.

Escenario de cambio politico

por elecciones del 2017, que

puede afectar a las politicas

referidas a la educacion

superior.

Seleccionar a los aspirantes mas aptos, a partir de
Sistema de educacién F3A9 que la EPN esté a cargo de la admision.
secundaria deficiente. Aplicar mayor exigencia en la formacién en ciencias
basicas, de los estudiantes de nivelacion.
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articles/all-news/news/how much do countries invest in rd new unesco data tool re/#.V-
FUhg3rMzA

Razoén.- El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional fue aprobado mediante resolucion
No. 405, adoptada en sesion ordinaria de Consejo Politécnico de 15 de noviembre de 2016,
el plan que ante):ede es pgrte integrante del Acta.
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Abg. Car 0s Jérez Llusca
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