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PLAN DE EVALUACION DE DESEMPENO PERIODO 2014

1. ANTECEDENTES LEGALES

El art. 226 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador dispone: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actien en virfud de una potestad
estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean
airibuidas en la constituciéon vy la ley. Tendrdn el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.”

La Carta Magna en su art. 124, inciso segundo, prescribe que la ley
garantizard los derechos y establecerd las obligaciones de los servidores
publicos, regulara su ingreso, estabilidad, evaluacion, ascenso y cesacion.

El art. 52 de la Ley Orgdnica de Servicio Publico, LOSEP, define los
atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administracion del
Talento Humano, y entre oiras en su literal j) dice: “Realizar la evaluacion del
desempeiio una vez al ano, considerando la naturaleza institucional y
elservicio que prestan las servidoras y servidores a los usuarios externos e
intfernos”, y en concordancia a este, el art. 22 donde se mencionan los
deberes de las o los servidores publicos, en el literal j) dice: “Someterse a
evaluaciones periddicas durante el ejercicio de sus funciones”.

El art. 76 de la Ley Orgdnica de Servicio PUblico manifiesta: “La evaluacién
se fundamenfard en indicadores cuantitativos y cudlitativos de gestion,
encaminados a impulsar la consecucidn de los fines y propdsitos
institucionales, el desarrollo de los servidores plblicos y el mejoramiento
continuo de la calidad del servicio publico....”

El art. 77 de la ley ibidem, dispone que el Ministerio de Relaciones Laborales
y las unidades de talento humane planificardn y administraran un sistema
periddico de evaluacion del desempeno. El articulo citado, en
concordancia con el 216 del Reglamenio, manifiestan que la evaluacién
del desempernio se la realiza, con el objefo de estimular el rendimiento de las
servidoras y los servidores publicos, medir y estimular la gestién de la
enfidad, de procesos internos y de servidores, mediante la fijacién de
objetivos, metas e indicadores cuantitativos y cualitativos de conformidad
con el reglamento que se expedira para el propdsito, disponiendo que la
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evaluacion se redlizard una vez al afo, a excepcion de los servidores que
hubieren obtenido la cdlificacién de regular.

De acverdo al articulo 80, los servidores con cdlificacidn de regular, seran
evaluados nuevamente en el plazo de 3 meses y si nuevamente recibe la
cdlificacion de regular, dara lugar a gque sea destituido de su puesto, de
igual manera se hard con el servidor que hubiere recibido una calificacién
de insuficiente, es decir sera destituido previo el respectivo sumario
administrativo que se efectuard de manera inmediata conforme lo indicado
en el articulo 80 de la LOSEP.

En este senfido, si la calificacion es excelente, muy bueno o satisfactorio,
serd considerado, para los ascensos, promociones o reconocimientios,
priorizando al mejor calificado en la evaluacién del desempeiio.

La evaluacion debe ser continua y se fundamentard en la programacion
institucional y los resultados alcanzados.

Los instrumentos disefados para la evaluacion del desempeiio, deberdn ser
suscritos por el jefe inmediafo o el funcionario evaluador. La o el servidor
evaluado, deberd conocer previamente las melas a evaluarse (Art. 78
LOSEP y 216 de su Reglamento).

Conforme al art. 80 de la LOSEP, la evaluacion se efectuara por el jefe
inmediato y serd revisada y aprobada por el inmediato superior institucional
o la autoridad nominadora.

La evaluacion del desempefio servirad de base para el ascenso y cesacion,
asi como para la concesién de otros estimulos como menciones honorificas,

licencias para estudio, becas y cursos de formacién, capacitacion e
instruccién contemplados en la ley y su reglamento [Art. 79 LOSEP).

2. JUSTIFICACION

La evaluacion del desempenio se la redlizard @ todos los servidores pUblicos
de lainstituciéon conforme a lo dispuesto en el articulo 52 de la LOSEP,

3. PERIODO DE EVALUACION

Inicio: Desde el 2 de enero de 2014, o conforme |la fecha de ingreso de
cada servidor.

Fin 1: 31 de julio de 2014 [coniratos de servicios ocasionales) /
Fin 2: 31 de diciembre de 2014 [nombramientos y coniratos) |
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4. OBJETIVO GENERAL

Medir, mejorar y estimular la gestion institucional, de procesos y servidores
publicos de la EPN.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a)

b)

d)

Mejorar la gestion institucional, de procesos y de los servidores
publicos de la institucion.

Identificar las competencias que deben ser fortalecidas en cada
servidor publico para el mejor desempefno de su puesto.

Elaborar en coordinacion con los responsables de las unidades
administrativas el plan de capacitacion considerando el desarrollo
de competencias de los servidores de la institucién, con la finalidad
de alcanzar el mejoramiento o fortalecimienio de competencias
detectadas como resultado del proceso de evalvacion.

Dar prioridad a los servidores mejor evaluados conforme a lo
dispuesto en el plan de incentivos.

Considerar los resultados obtenidos en la evaluaciéon del desemperio
como insumos para la planificacion de la camrera en el servicio

publico.

6. POLITICAS

a)

b}

El proceso de evaluacion del desempeino se aplicard en dos fases.
La primera hasta el 31 de julic de 2014 para todo el personal con
confrato de servicios ocasionales, y la segunda hasta el 31 de
diciembre de 2014, misma que se aplicard para todo el personal con
nombramiento y conirato de servicios ocasionales.

En el caso del personal con contrato de servicios ocasionales tendrd
dos calificaciones la primera correspondiente a su desemperio hasta
el 31 de julio de 2014 y la segunda a pariir del 1 de agosto al 31 de
diciembre de 2014. Estas evaluaciones se promediardn a fin de afio y
ese serd el resultado final obtenido para el periodo 2014,

c) Si ingresd personal con contrato de servicios ocasionales después de

haber concluida la primera fase de evaluacién, este personal
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d)

f)

g)

h)

)

k)

solamente tendrd una nota que serd la correspondiente desde su
fecha de ingreso hasta el 31 de diciembre de 2014.

Una vez que la Direccidn de Talento Humano haya concluido con la
obtencién de resultados y tabulacion de datos, comunicard a la
autoridad nominadora los resultados de la evaluacion del
desempeino, para que dentro de los cinco dias contados a partir de
la recepcidon de los mismos, los revise y apruebe previo a la
notificacidn que se deberd realizar a los servidores, conforme lo
dispuesto en el penultimo inciso del ariculo 221 del Reglamento
General a la LOSEP.

La Direccidn de Talento Humano, con la revision y aprobacion de la
autoridad nominadora, nofificard a los servidores evaluados los
resultados de la evaluacién del desempefio en un plazo de 8 dias
contados a partir de la culminacién de la obtencidn de resultados.

La evaluacion del desemperio se aplicard a todos los servidores y
servidoras de la EPN, con Nombramiento y Contratos de Servicios
Ocasionales.

Las actividades y metas a alcanzar en el periodo de evaluacién del
desempefio, se deberan definir en funcién de los productos del
estatuto, plan estratégico, poa, actividades descritas en su contraio,
asi como actividades asignadas por el jefe inmediato superior.

Los servidores de la EPN podrdn presentar a la Direccion de Talento
Humano por escrito y fundamentadamente, la reconsideracion y/o
recdlificacion en el término mdéximo de tres dias contados desde la
notificacién oficial de los resultados por cada fase de aplicacién en
el caso del personal contratado.

La Direccién de Talento Humano, notificard en el término de cinco
dias al Tribundal, la presentacién de los comrrespondientes reclamos.
Conforme lo dispuesto en el art. 78 de la LOSEP, el proceso de
recalificacion serd redlizado por un Tribunal integrado por fres
servidores incluidos en la escala del nivel jerdrquico superior que no
hayan intervenido en la calificacion inicial. Las atribuciones de éste
Tribunal, serdn las mismas que estan descritas en el art. 10 de la
Norma Técnica del Subsistema de Evaluacidn del Desempeiio.

El Trbunal que reaqlizard las recalificaciones, resolverd las
impugnaciones en el términe méaximo de ocho dics.

FASES DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO

a)
b)

Evaluacion de servidores con contrato de servicios ocasionales.
Evaluacidon de servidores con nombramiento y contrato de servicios
ocasionales.
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8. ACTIVIDADES PREVIAS DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO

a} Definicidn de indicadores de evaluacion del desempeiio.

b) Difusién de la Norma de Evaluacion del Desempefo periodo de
evaluacion y ejemplos practicos de indicadores de gestion.

c) Con la némina de evaluadores y evaluados, realizar el entrenamiento
a los mismos.

d) Ejecucion del proceso de evaluacion,

e) Anadlisis y procesamiento de resultados de evaluacion.

f} Retroalimentacion y seguimiento.
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