PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO PARA LA JEFATURA DEL DEPARTAMENTO DE
GEOFISICA - INSTITUTO GEOFISICO

En atencion del Articulo 15 del Reglamento para la Designacion de Decanos, Subdecanos,
Jefes de Departamento y Jefes de Instituto de Investigacion de la EPN, se presenta la
siguiente propuesta de Plan de Trabajo para la Jefatura del Departamento de Geofisica de
la EPN.

Las acciones que se cumplan como Jefe de Departamento deberdn estar enmarcadas en lo
estipulado por el Estatuto de la EPN.

SITUACION ACTUAL DEL INSTITUTO GEOFISICO

Actualmente el Instituto Geofisico ha logrado consolidar sus capacidades para el monitoreo
sismico y volcanico en todo el pais y se ha vuelto un referente para la investigacién en la
EPN, en el pais y en la region.

Instituto Geofisico cuenta con una red de 81 estaciones sismicas de banda ancha (RENSIG),
117 acelerografos (RENAC), 85 estaciones de recepcion de GPS-GNSS (RENGEO) vy 8
observatorios volcanicos de primer y segundo nivel (ROVIG). El sistema de monitoreo se
basa en la transmision en tiempo real de los datos a través de diversos mecanismos (enlaces
satelitales, microonda troncalizada, fibra 6ptica, radio digital y radios analdgicos. El Centro
Nacional de Procesamiento y Alertamiento Sismico y Volcénico (Centro TERRAS) trabaja
ininterrumpidamente para ofrecer un procesamiento y emision automatica de boletines y
reportes a través de email, fax, radio y redes sociales. Esta moderna infraestructura
requiere de un esfuerzo importante para su mantenimiento y operatividad que demanda
de un personal competente, suficiente y motivado, asi como de los recursos necesarios para
su funcionamiento. En el afio 2018, el nivel de operatividad de la red fue de cerca del 90%.
Como un ejemplo del nivel de desarrollo de las redes sismicas, se presenta el siguiente
cuadro comparativo.

Pais Numero estaciones BB | Area (km2) Densidad (num/1-0‘000
- | km2) _
Costa Rica 21 51100 4.11
| Ecuador 101 283560 3.56 |
Chile 65 | 756950 0.86
Colombia EE 1142000 | 0.81 |
México 113 1973000 0.57
Peru | 48 1285000 0.37




En el 2018 el Instituto Geofisico trabajo en la elaboracién del Plan Estratégico, actualizando
nuestra mision y vision para afrontar los retos con personal profesional y competente, con
el equipo tecnoldgico actualizado y apropiado para la consecucién de los objetivos del IG.
Se elaboro el Organigrama Institucional y se tienen los perfiles de los puestos. Para llegar a
una adecuada Gestion por Procesos se necesita completar el Mapa de procesos y completar
los Manuales de Procesos que se desarrollan en el IG. Es importante dar continuidad a este
esfuerzo realizado en los Ultimos afios.

Un numero grande de funcionarios trabaja con contratos ocasionales. Existen necesidades
permanentes que son atendidas por personal con contrato ocasional. Para esto es necesario
contar con la descripcion de los procesos que se realizan en la institucidn. La gran mayoria
del personal ocasional se ha formado en el Instituto Geofisico y en cursos en el exterior para
atender los compromisos del IG. Se debe plantear cambiar los puestos de contrato ocasional
con los respectivos nombramientos en los casos en que los funcionarios hayan prestado los
servicios en el Instituto Geofisico por el tiempo sefialado por la ley.

Otro problema es la falta de recursos para mantener la operatividad, confiabilidad y
estabilidad de las redes para garantizar el arribo de datos a la base del Instituto Geofisico.
Especificamente, la operatividad esta siendo afectada por la falta de repuestos para las
redes como: digitalizadores, sensores, radios, etc, el deterioro en infraestructuras de las
estaciones, problemas de pago o legalizacion de sitios en los que se instalaron las
estaciones. La falta de recursos ha afectado la capacidad de almacenamiento de datos y ha
provocado que no tengamos un centro de procesamiento alternativo.

El Instituto Geofisico no cuenta con un espacio adecuado para cumplir sus funciones. En las
oficinas de todas las areas se observa hacinamiento del personal. Las bodegas estan
dispersas en el campus. Los docentes no pueden atender a los estudiantes sin perturbar a
los colegas vecinos. El edificio donde se concentra la primera respuesta a un sismo grande,
tiene problemas estructurales que hace suponer que podria afectarse aiin mas con un sismo
futuro.

Se mantiene al OVT operando por 18 afios en una vivienda particular sin la distribucién
adecuadas para las actividades de monitoreo.

El Instituto Geofisico no cuenta con un plan de capacitacion de sus miembros tanto en
conocimientos basicos como en cursos de especializacion. Las participaciones en eventos
son gestionadas a nivel personal y en pocos casos son planificadas a nivel institucional.



GRANDES RETOS PARA EL INSTITUTO

Lograr la estabilidad (nombramientos) para el personal ocasional que cumplen
funciones necesarias para la operacién permanente del IG, para esto se deben
establecer formalmente los procesos que se realizan en el Instituto y con el apoyo de la
EPN solicitar el inicio de los concursos de merecimientos para el personal necesario para
cumplir procesos permanentes.

Presentar para la priorizacion en Senplades, un nuevo proyecto de inversion sobre el
fortalecimiento de las capacidades de monitoreo volcanico y la difusion de avisos, el
cual fuera elaborado en el 2016 con el apoyo técnico de Yachay E.P. Este proyecto
contaria con el auspicio del Servicio Nacional de Gestidn de Riesgos.

Conseguir los recursos para no solo mantener sino elevar el nivel de operatividad de las
redes del IG, con el reforzamiento de los sistemas de alimentacion de energia de las
estaciones, la compra de los repuestos de equipos como digitalizadores, sensores,
radios, etc., y la renovacién de toda la red la trasmision de la red JICA. Disponer de
recursos informaticos para tener redundancia de las bases de datos y los procesos de
analisis de datos. Se debe disponer de memoria suficiente para contar con espacio para
los datos que se generen en los préximos afios.

Retomar las actividades para Iniciar la construccion de un nuevo edificio para la
operacion del Instituto en el terreno que el Gobierno Nacional doné a la EPN con el fin
de que el Geofisico pueda tener un lugar funcional y seguro que brinde espacios
adecuados para las actividades de docencia, investigacién y vinculacién. Hace un afio se
realizaron los estudios preliminares y se cuenta con un anteproyecto, por lo que se
continuara con las siguientes etapas para la consecucion de la gran aspiracién del
Instituto.

Aprobacion de la propuesta para que el Departamento de Geofisica sea reconocido
oficialmente como Instituto Geofisico con una Entidad Operativa Desconcentrada para
su gestion. El Instituto puede mantener programas de posgrado.

En el primer afio de gestion se darda mantenimiento en la infraestructura de 12 casetas
de hormigon que actualmente son las mas criticas y en los afos posteriores a al menos
30 estaciones mads que se encuentran en malas condiciones. Ademas reparar o
remplazar las casetas metalicas que estén actualmente deterioradas o en riesgo de
estarlo.

Resolver el tema de pago de sitios con el Ministerio del Medio Ambiente a través de
acuerdos.

Construccion del OVT en el terreno adquirido por la EPN en Chaupi Grande a fin de que
sea la Sede Alterna del IG y un Centro de Divulgacion del IG en la zona central del pais.



Aqui se puede alojar un respaldo de datos del Instituto y tener la capacidad de
procesamiento basico que esté operativo en situaciones de emergencia.

Aprobacion de la propuesta para establecer un programa de postgrado (Maestria de
Investigacion y en el fututo un programa de doctorado).

Elaboracion de planes anuales de capacitacion del personal tanto en dreas bdsicas
(programacion, idiomas, etc), como en areas especificas del trabajo del IG (Métodos de
deformacién, geoquimica, sismologia, etc). En virtud de los acelerados cambios
tecnoldgicos, de conocimiento y a la globalizacion, asi como la evolucion de la normativa
legal, se programara los procesos de capacitacion mas adecuados, tanto para el area
técnica como para el area administrativa y financiera, lo que permitira administrar los
recursos materiales, humanos y financieros de manera eficiente.

Se requiere potenciar las lineas de investigacion del Instituto Geofisico con bancos de
propuestas, estimulos por publicaciones y apoyo a la formulacion y ejecucion de
proyectos. Se deben apoyar los esfuerzos del LMI, la cooperacion con el IRD, las
relaciones existentes con el Servicio Geoldgico de Estados Unidos en el area de
Volcanologia (VDAP) y Sismologia (NEIC y Laboratorio Sismoldgico de Albuquerque) y la
cooperacion con JICA. Apoyar la formulacion de proyectos con universidades de Francia,
USA, Italia, Alemania y las universidades de la region. Esta cooperacion debe estar
enmarcada en una politica de uso de datos que refleje el compromiso de compartir los
datos generados con fondos publicos y respaldar al mismo tiempo a los investigadores
del Instituto Geofisicos que se encuentren usando estos datos en proyectos declarados,
quienes deben tener prioridad en el uso de la informaciéon gestada por el Instituto.

Desde el 2016, los estudios de microzonificacion sismica han tenido una gran demanda.
Muchos de estos no son realizados por especialistas. El IG participa y ha participado en
2 proyectos; sin embargo, se requiere disponer de personal y el equipamiento necesario
para potenciar esta area de investigacion y responder adecuadamente a esta necesidad
nacional.

NUEVAS PROPUESTAS PARA EL INSTITUTO GEOFISICO

Toda institucion debe plantearse nuevas metas para su desarrollo. A continuacion, se
proponen algunas aspiraciones que podrian ser asumidas por el Instituto Geofisico:

Ley Organica de Gestion de Riesgos.- Participar activamente en las discusiones para que la
estaLey, que se estd tratando en la Asamblea Nacional reconozca explicitamente al Instituto
Geofisico como una entidad cientifico técnica encargada del monitoreo sismico, volcanico
y de alertamiento de tsunamis.



SATREPS.- Proyectos de investigacion conjunta con el Ministerio de Ciencia y la Agencia de
Cooperacion Internacional de Japon. Algunos paises de América Latina ya han logrado
desarrollar proyectos SATREPS, como por ejemplo México: Hazard Assessment of Large
Earthquakes and Tsunamis in the Mexican Pacific Coast for Disaster Mitigation; Colombia:
Application of State of the Art Technologies to Strengthen Research and Response to
Seismic, Volcanic and Tsunami Events, and Enhance Risk Management; Chile: Research
Project on Enhancement of Technology to Develop Tsunami Resilient Community; Peru:
Project in Enhancement of Earthquake and Tsunami. El Unico pais de los Andes que no tiene
un Proyecto Satreps en Riesgos Sismicos o Volcanicos es Ecuador. En el 2018, algunos
representantes de JICA explicaron el interés de la oficina de JICA en Ecuador para auspiciar
la presentacion de estos proyectos conjuntos.

Subduction Zone SZ4D.- Instituciones y universidades de USA se estan proponiendo llevar
estudios de la zona de subduccion tales como investigaciones de los procesos de mega
terremotos y la integracion de observaciones de grandes terremotos inversos, sismologia
volcanica, integracion de observaciones onshore-offshore, geodesia y sismologia
relacionadas con procesos superficiales como deslizamientos y lahares. Ecuador y el
Instituto Geofisico pueden ser considerados como sitios piloto para desarrollar las
propuestas del Subduccion Zone SZ4D por tener una condicidn sismotectdnica
cientificamente interesante, contar con una infraestructura moderna, una base de datos
ordenada y personal con experiencia en proyectos internacionales.

Sistemas de Alerta Temprana.- Recientemente California cuyas ciudades estén muy cerca
o sobre fallas tectonicas activas, esta poniendo en marcha un Sistema de Alerta Temprana
eficaz. Este sistema podria basarse en una densificacion de las estaciones de monitoreo
tanto sismicas como geodésicas a fin de conocer a los pocos segundos la ubicacion y
magnitud del sismo y dar avisos a la poblacion y sistemas estratégicos como lineas de metro,
aeropuertos y otros.

Quito, 24 Enero 2019

Dr. Mario Calixto Ruiz Romero
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