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SULMLE UL LIQUIDACION DE VIATICOS
No. 086
Nombre del Funcionario: CARDONA FERREIRA ADRIANA MARIA
Cargo: CO RESPONSABLE DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Fecha de presentacion: jueves, 12 de diciembre de 2019
Motivo de la Comisién: Participacion en el evento "HUB de Comercializacion y Transferencia de Tecnologia para las Americas
Destino de la Comision: PAlS l BARRANQUILLA - COLOMBIA
No. Memorando: EPN-VIIV-2018-1904-M [FECHA: | 12122019
Pais CEDULA 3050196165
CRONOGRAMA
Tipo de movilizacion: X Aérea Fecha de salida: 11/11/2019 Hora: 10:40:00
Terrestre  Fecha de retorno: 231172019 Hora: 11:26:00
Otro
Viaticos-Subsistencia al Exterior*
Fecha Descripcion Valor Diario Coeficiente del Pais™ Total
11/11/2019 VIATICO 144 .50 1.26 182.07
12/11/2019 VIATICO 144 50 1.26 182,07
13/11/2018 VIATICO 144.50 1.26 182.07
14/11/2019 VIATICO 14450 1.26 18207
15/11/2019 VIATICO 144 50 1.26 182.07
16/11/2019 VIATICO 144 50 1.26 182.07
17111/2019 VIATICO 144 50 1.26 182.07
18/11/2019 VIATICO 144.50 1.26 182,07
19/11/2019 VIATICO 144 .50 1.26 182.07
20/11/2019 VIATICO 144 50 1.26 182.07
211172019 VIATICO 144,50 1.26 182.07
2211112019 VIATICO 14450 1.26 182,07
23/11/12019 SUBSISTENCIA 72.25 1.26 91.04
Subtotal Vidticos 2275.88
* SE RECONOCE VIATICOS SEGUN DIAS AUTORIZADOS EN LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA DTH-
197-2019 (COP) PESOS COLOMBIANOS
Periodo desde: 11-11-2019 hasta : 23-11-2019
CALcuLO [Fechas Disponibie Jcm;mac [gﬁ.:l:I Tmmci.rgﬁc:
NUMERO DiAS MOVILIZACIGN COEFICIENTE TOTAL TTI20T0 10 0003007D 00000 00RS0 00031
13 20.00 1.26 327.6 12-11-2019 0.00028960.00030|0.0003010.00030)
Valor Diario 25.20 13-11-2018¢ -~ 0.00028130 00029 0.000290. 00029
14-11-2019 0.0002896§0.000290.000290.00029)
15-11-2019 0 0002520j0.00029|0.0002440.00029
16-11-2010 0.0002920j0.000280.000290.00029
17-11-2019 0.0002920)0.000290.000290.00029)
18-11-2019 0 0002906§0.00029 0000240 00029
19-11-2019 0 moz?% 00029{0.000290.00029)
P0-11-2010 0.00022906}0 00029]0.000290.00029
21-11-2019 o 0.0002226[0.000 240000240 00023
32-11-2010 7 0 0002922)0.00029]0 0002540 00026
23-11-2019 0.0002922)0 000290.000290. 00029
PROMEDIO ___|0.0002928 |0.00030[0.00030j0.00030|
[ Reembolso
Fecha Descripcién Factura Moneda VALOR  [TWPODE |
GA,BIO
23/11/2019 HOSPEDAJE 28059 PESOS COLOMBIANGS | 1788000 #0.00028 518.52
19/11/2019 ALIMENTACION - 16777 PESOS COLOMBIANOS 115090{ 0.00029 33.38
11/11/2019 ALIMENTACION 210804 DOLAR 9.29 /,1::00000 9.29
23/11/2019 ALIMENTACION 318547 PESOS COLOMBIANOS 6200{ 0.00029 1.80)
11/11/2019 ALIMENTACION 266474 PESOS COLOMBIANOS 17800¢" 000030 534
22/11/2019) ALIMENTACION 37855 PESOS COLOMBIANOS 30500 ﬂ)OOOZS 8.85
20/11/2019| ALIMENTACION 47706 PESOS COLOMBIANOS 59264 0.00029 17.19
16/11/2019] ALIMENTACION 3701584 PESOS COLOMBIANOS 5540 /ﬁ,DOO?Q 1.61
11/11/2019 ALIMENTACION 83649 PESOS COLOMBIANOS 22900 'IOWO:;O 6.87)
13/11/20191 ALIMENTACION .~ 3519378 PESOS COLOMBIANOS -~ 3500 ’690029 1.02
2211112019~ ALIMENTACION ~ 37858 .~ PESOS COLOMBIANOS .~ ~7500|#0.00028} 2.18
21/11/2019}. ALIMENTACION . 47732 - PESOS COLOMBIANOS 5000p70.00029 1.45
L SUBTOTAL ALIMENTACION Y HOSPEDAJE 607.47
[ [




SUBTOTAL MOVILIZACION

0.00

TOTAL COMISION

607.47

costo de pasaje de hasta maximo de 20 dolares diarios multiplicando el coeficiente establecido en el articulo 8.

Subtotal Pasajes Terrestres Comision en el Exterior

Viaticos al Exterior 607.47
Reembolso Movilizacién 0.00
Anticipo 0.00
Liquidacion de Vidtico 607.47
|Elaborado por: APROBADO: . /
DANIEL SOSA GUZMAN ﬂ .-
Validacién Presupuestaria: (i /
Fecha: 16/12/2019 MINA ALVAREZ
Presupuesto [ee]e] l ORA/DE LA EOD-UGIPS
[tem: 530304 viaticos y sub. Al 607.47 \

item: 530302 P. al Exterior

MARCELA CAIZA

VALIDACION AL PAGO:

DANIEL SOSA

TESORERO
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INFORME DE SERVICIOS INSTITUCIONALES

Nro. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA
CUMPLIMIENTO DE SERVICIOS INSTITUCIONALES FECHA DE INFORME (02-12-2019)

DATOS GENERALES
APELLIDOS - NOMBRES DE LA O EL SERVIDOR PUESTO QUE OCUPA:
Cardona Adriana Maria Gestor en el drea de innovacion y transferencia.
PAIS - CIUDAD DEL SERVICIO INSTITUCIONAL NOMBRE DE LA UNIDAD A LA QUE PERTENECE LA O EL
SERVIDOR

Unidad de Innovacién y Vinculacion.

Colombia-Barranquilla

SERVIDORES QUE INTEGRAN EL SERVICIO INSTITUCIONAL: Adriana Cardona.

INFORME DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ALCANZADOS

Actividades:

Se ejecuto la beca de entrenamiento en Comercializacién y Transferencia de Tecnologia auspiciada por la
Organizacion de Estados Americanos y las organizaciones colaboradoras de la Alianza del Pacifico en
materia de transferencia y comercializacién de tecnologias. Este entrenamiento estaba dirigido a gestores
tecnolégicos experimentados en areas de propiedad intelectual, gestion de la innovacion y transferencia.
Este incluia el desarrollo de una propuesta de valor de la tecnologia, modelo de negocio, analisis de mercado
y competencia alineada a la estrategia de propiedad intelectual, solicitud de presupuesto de inversion,
analisis de riesgos y propuesta de mitigacion, disefio del ecosistema de negocios, pertinencia del equipo de
trabajo y un pitch elevator, este ultimo fue el examen final donde se realizd una solicitud de financiamiento
de capital de riesgo a un panel de inversores (simulado). El seguimiento de los casos se realizaba a diario
con los mentores de la OEA vy oficinas de transferencia de tecnologia, y expertos internacionales del sector.
Las actividades en el entrenamiento fueron variadas, el inicio era desde las 8:00 hasta las 18:00, al llegar al
hotel se realizaban los avances con el equipo de trabajo propuesto y acompafiamiento de mentores.

El entramiento consistia en asistir a conferencias magistrales en politicas publicas e instrumentos en materia
de innovacién y transferencia, paneles de expertos de oficinas y centros de innovacién y transferencia de
tecnologia, visitas técnicas a empresas en las areas de innovacion hasta la incorporacion en la cadena de
produccién y mercadeo, incubadoras de negocios, otros actores como clinicas, industrias. También se realizé
la asistencia a un evento de lanzamiento de una tecnologia al mercado. Se realizaron actividades practicas
y experimentales. Al terminar los ciclos de capacitacion diarios, se realizaban las actividades asignadas para
avanzar con el caso de aceleracién de la tecnologia escogida con los grupos de trabajo asignados. Los
grupos de trabajo estaban conformados por equipos multidisciplinarios de varios paises de las oficinas de
transferencia de tecnologia, unidades de vinculacién, oficinas gubernamentales, departamentos de
innovacién de empresas privadas, incubadoras y centros de emprendimientos y negocios.

Parte |. Analisis de conferencias:

a) Colciencias esta atravesando por una transicion organica, actualmente se esta convirtiéndose en
un Ministerio de Ciencia y Tecnologia. El director de la institucion mostré la estrategia de Colombia
en las actividades de |+D+|, ademas expuso los cambios a nivel regulatorio que se aplicaran para
financiar los programas del pais para cumplir con las politicas publicas propuesta. Lo mas destacado
han sido los diferentes instrumentos utilizados para dinamizar el ecosistema de innovacién y las
modificaciones propuestas a nivel presupuestario. En Colombia, asi como en Chile y México, se
destina un porcentaje de las regalias del presupuesto del Estado a la inversién de los programas de
ciencia, tecnologia e innovacién. Este programa inicié en el 2012 con 70 mil millones de pesos.

b) Transferencia Alianza Pacifico, AP: es una iniciativa de integracién regional de los centros y
espacios de transferencia de tecnologia. La invitacién a los participantes de las oficinas de diversos
paises es, a sumarse a las cadenas de trabajo para acelerar los ecosistemas de innovacion, debido




e)

f)

9)

a que son conscientes de las diferencias en sus niveles de desarrollo y heterogeneidad. Uno de los
propésitos es el de formar capacidades humanas para generar competencias globales, analizar y
mejorar los marcos regulatorios, estrategias y programas, conectar y digitalizar el ecosistema de
innovacién de los paises.

Coordinador del programa del HUB OEA: en esta conferencia se destacd que uno de los
problemas era homogenizar a América Latina al inicio de los programas de fomento a la
competitividad impulsados por la OEA. A nivel de los términos del ecosistema de innovacién, hoy en
dia los retos son distintos debido a que los gestores de innovacion y transferencia manejan diversas
metodologias y la mayoria de paises cuenta con marcos regulatorios afines a impulsar estas
actividades. Uno de los objetivos mas importantes en los programas de los HUBs es el networking,
es por ello que uno de los proyectos a futuro es el desarrollo de las plataformas para conectarse
entre oficinas impulsadas por transferencia AP.

Macondo Lab es una incubadora de negocios de la Universidad Simén Bolivar. La directora
ejecutiva es la Vicerrectora Paola Amar de la USB, este centro recientemente recibidé un premio en
la Cumbre Mundial de Incubacioén 2019. Este es un evento organizado por la UBI Global, compafila
y comunidad de inteligencia con sede en Estocolmo y que este afio también conté con el Banco de
Desarrollo de Qatar, donde Barranquilla fue reconocida por segundo afio consecutivo por tener los
mejores programas de incubacion en el mundo en la categoria ‘Top — Challenger Latinoamérica’. En
la conferencia de Paola Amar, se mostraron los pasos para disefiar una estructura de los procesos
internos en la universidad hacia cambios institucionales, culturales. También indico los cuellos de
botella encontrados para impulsar la tercera misién universitaria, en este caso las estructuras de
interfaz. Muchas de las Start up aceleradas en este centro de emprendimiento, son financiadas por
los programas locales y nacionales impulsados por Colciencias y otros por la Gobernacion del
Atlantico, también participan en diversas iniciativas internacionales.

Operador en el Programa Probeta: Probeta es el programa de la Secretaria de Desarrollo Econémico
del Atlantico. En el centro de emprendimiento “Macondo Labs”, mediante un proceso de mentoria y
acompafiamiento, fortalece y consolida negocios basados en desarrollos cientificos y tecnologicos
con el fin de convertirlos en empresas de alta sofisticacién. Macondo al ser un operador de este
programa puede sostener un flujo de proyectos dentro de la incubadora. Este centro esta conformado
por un FAB LAB, y otras oficinas especializadas, estaciones de trabajo para los emprendedores y
salas de reuniones. Operan aproximadamente 20 personas.

Panel Buenas practicas y experiencias de las Oficinas Nacionales de Transferencia de
Resultados de Investigacion de Colombia (OTRIs).

Muchas de las oficinas coinciden que es mucho mas sencillo trabajar desde la demanda de la oferta.
Identifican una necesidad tecnolégica de la industria y la alinean a las capacidades tecnoldgicas de
lo que las universidades estan en capacidad de hacer, para ello realizan muchas actividades de
sensibilizacién y entrenamiento a diferentes actores, desde autoridades, investigadores, estudiantes
y gestores. La mayoria de las OTTs que se encuentran conformadas organizan convocatorias con
agendas de investigacion definidas. Se recalco gue desde el inicio del proyecto de I+D se interviene
en un modelo de negocio y busqueda de mercados Estas oficinas son mixtas y estan conformadas
con actores de diferentes sectores (publico y privado).

Visitas técnicas: Se realizaron las visitas a diferentes empresas como PROCAPS, PROMIGAS,
CLINICAS OFTALMOLOGICAS, se observd como resolvieron a través de la academia, las
incubadoras y las OTTs los problemas del sector productivo y como estas innovaciones se
convirtieron en tecnologias llevadas al mercado.

Exposicion de casos reales:

v' Se expuso como a través de los recursos genéticos de Colombia se desarrolld una
innovacion. Se trata de una empresa llamada ECOFLORA, la firma de abogados y el CEOQ
de la empresa explicaron como a partir del recurso genético y un conocimiento ancestral
asociado se desarroll6 un licenciamiento de la tecnologia a NESTLE.

v"  Los gerentes de los departamentos de |+D+| de ECOPETROL expusieron los casos de como
administran el Know how y el portafolio de los activos intangibles, como este se alinea a su




estrategia financiera y representan un activo en la contabilidad de la empresa. También
expusieron los métodos que utilizan para valorar los activos mediante diferentes métodos y
modelaciones

h) El gerente de proyectos de NOVARTIS explico la estrategia de |+D+| de la farmacéutica en América
Latina y las acciones que desea realizar con las redes de oficinas de transferencia de tecnologia.

i) Buenas practicas de transferencia y comercializacién de tecnologia: el director de las oficinas
de transferencia del Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste S.C. (CIBNOR-CONACYT),
mostro como desde el CIBNOR se intervienen los procesos de investigacion previo a facilitar
financiamientos. Ademas, expuso la estructura de las OTTs y su red.

j) Transferencia tecnolégica en el ICIPC y en la Red de P, Area de Industria y Energia, SECOPIND.
Se expusieron los casos de como un instituto de investigacion realiza licenciamiento de tecnologias.

Parte II: Conformaciéon de los equipos de trabajo para elegir la tecnologia a acelerar en el curso.

Se seleccioné la tecnologia de la OTL de la Universidad de Chile, por su estado avanzado a nivel de TRL y
su estrategia de propiedad intelectual, ya que tenia una solicitud PCT, Chile y Argentina

El desarrollo de los casos se realizé con el apoyo de varios entrenadores.

Aceleracion tecnologia: Mercado tecnolégico y propuesta de valor. Entrenamiento con Marco Bravo
(Director de la OTT de Texas Austin y Nodo Texas |-Corps de la National Science Foundation)

Marco Bravo explico que el 90% de las Start up que son de base tecnolégica fracasan porque no tienen una
validacién de mercado en la tecnologia y 65% de las innovaciones introducidas en el mercado no tienen
éxito. Esto les cost6 billones por afio a USA. Es por ello que, el programa |-Corps de la National Science
Foundation (NSF) prepara a cientificos e ingenieros para extender su enfoque mas alla del laboratorio
universitario y acelera los beneficios econémicos y sociales de los proyectos de investigaciéon basica
financiados por NSF que estan listos para avanzar hacia la comercializacion.

Fase 1. Descripcion de la tecnologia de una forma efectiva. Distinciones entre una caracteristica,
beneficio y el valor que crea. Caracteristica: qué hace, como esta hecho y qué es. Describir claramente el
beneficio y la ventaja que la caracteristica brinda al cliente. Asi como el impacto comercial que el beneficio
aporta al cliente.

Fase 2. Validacion del mercado, llamado Client Discovery y vt: esto se realiza antes de hacer el
esfuerzo de realizar el ejercicio de investigacion. Capacidad de entender el cliente. En innovacion y
comercializacion es mejor la certeza del cliente antes de comenzar un negocio. Esta labor la debe realizar
el agente de transferencia eventualmente acomparado del investigador. No siempre es recomendable, por
obvias razones.

Fase 3. Descubrimiento del cliente y lean Start-up. Validaciéon de mercado y tecnologia.

Las Start up son una organizacion temporal disefiada para buscar para una repetibilidad y escalabilidad del
modelo de negocio. La estrategia de propiedad intelectual debe estar alineada al modelo de negocio.
Analisis de la competencia. Estudio del mercado.

Taller de busqueda de patentes con Clarivate Analytics. HUB UC Riverside: Startups y el Emprendedor. Con
Rosibel Ochoa. Se realizo varias veces entre semana el ejercicio “Elevator Pitch”. Plan de Comercializacién,
Problema, Mercado. Diferentes formas de negociacion de tecnologias y analisis de casos de diferentes tipos
de contratos de transferencia de tecnologia mas una estrategia de identificacion de activos.

El entrenamiento fue intenso en recalcar todas las habilidades que tiene un gestor de innovacion y
transferencia, asi como las barreras culturales que debera superar en su organizacion para realizar los
objetivos propuestos. Se recomendd impulsar los procesos de institucionalizacién para sensibilizar a la
comunidad hasta que se conviertan en procesos conocidos dentro del espacio de trabajo.

Productos Alcanzados:
a) Diploma de completar el programa de entrenamiento de HUB de Comercializacion y Transferencia
de Tecnologia.




' b) Se obtuvo una mencién honorifica en el plan de negocios desarrollado para conformar una empresa
de una tecnologia llamada BIOVID MIX, como una spin off y una estrategia de licenciamiento PCT y
Argentina. El premio a este reconocimiento consiste en un entrenamiento al equipo de trabajo en
licenciamiento avanzado organizado por la OEA en una OTT.

Otras tareas realizadas para la EPN durante la comisién de servicios:
c) Se realizé el relacionamiento para desarrollar una alianza con Know Hub Chile, y otras oficinas de
transferencia para unirse a brékers tecnolégicos y alinearnos a la red de comercializacion de oficinas

y centros de transferencias en el HUB UIO.

d) Invitacién para conformar un grupo de trabajo con las oficinas de Alianza del Pacifico.

H SALIDA LLEGADA

FECHA
dd-mmm-aaa

11-11-2019 23-11-2019

NOTA
Estos datos se refieren al tiempo efectivamente
utilizado en el cumplimiento del servicio
institucional, desde la salida del lugar de

HORA 10:40 11:26 residencia o trabajo habituales o del
hh:mm cumplimiento del servicio institucional segln sea
el caso, hasta su llegada de estos sitios.
TRANSPORTE
TIPO DE SALIDA LLEGADA
TRANSPORTE | FRANSPORTE RUTA FECHA | HORA | FECHA | HORA
maritimo, otros) dd aaaa hh:mm dd-mmm-aaaa hh:

AEREO AVIANCA Quito-Bogota 11-11-2019 | 10:40 | 11-11-2019 12311
AEREO AVIANCA Bogoté-Barranquila | 17_11-2019 | 14:50 | 11-11-2019 | 16:24
AEREO AVIANCA Barranquilla-Bogota | 23-11-2019 6:40 23-11-2019 7:30

AEREO AVIANCA Bogota-Quito 23-11-2019 | 09:43 23-11-2019 11:26

NOTA: En caso de haber utilizado transporte publico, se deberéd adjuntar obligatoriamente los pases a bordo o boletos.

OBSERVACIONES

FIRMA DE LA O EL SERVIDOR

COMISIONA
75

NOMBRE: Adriana Ca : Ferreira.
CARGO: Responsable de Innovacién y
Transferencia.

CI. 3050196165

NOTA
El presente informe debera presentarse dentro del término de
4 dias del cumplimiento de servicios institucionales, caso
contrario la liquidacion se demorara e incluso de no
presentario tendria que restituir los valores percibidos.
Cuando el cumplimiento de servicios institucionales sea
superior al nimero de dias autorizados, se debera adjuntar la
autorizacién por escrito de la Mdxima Autoridad o su Delegado

FIRMAS DE APROBACION

FIRMA DEL JEFE INMEDIATO

7N oo\

FIRMA DE LA MAXIMA AUTORIDAD DE INVESTIGACION

NOMBRE: Juan Ca s Rey
CAR’{SO irector de Investigacion.

PhD. Alexanara Alvarado
Vicerrectora de Investigacién, Innovacién y
Vinculacién

o




Anexo 1 - Formato solicitud de viaticos EPN

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA CUMPLIMIENTO DE SERVICIOS INSTITUCIONALES

Nro. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA CUMPLIMIENTO DE
SERVICIOS INSTITUCIONALES
EPN-VIIV-2019-0077-0

FECHA DE SOLICITUD (dd-mmm-aaaa)

18/10/2019

VIATICOS X MOVILIZACIONES X

SUBSISTENCIAS X

ALIMENTACION X

DATOS GENERALES

APELLIDOS - NOMBRES DE LA O EL SERVIDOR
ADRIANA MARIA CARDONA FERREIRA

PUESTO QUE OCUPA:

TECNICO DE INVESTIGACION

CIUDAD - PROVINCIA DEL SERVICIO INSTITUCIONAL
BARRANQUILLA - COLOMBIA

NOMBRE DE LA UNIDAD A LA QUE PERTENECE LA O EL SERVIDOR

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION INNOVACION Y
VINCULACION

FECHA SALIDA
(dd-mmm-aaaa)

HORA SALIDA
(hh:mm)

FECHA LLEGADA HORA LLEGADA
(dd-mmm-aaaa) (hh:mm)

11/11/2019 10H40

23/11/2019 15H25

SERVIDORES QUE INTEGRAN LOS SERVICIOS INSTITUCIONALES:

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A EJECUTARSE:

CAPACITACION DE ALTO NIVEL A TRAVES DE UNA BECA DE LA OEA EN COMERCIALIZACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

TRANSPORTE
TIPO DE SALIDA LLEGADA

TRANSPORTE NOMBRE DE RUTA
S T, TRANSPORTE FECHA | HORA | FECHA HORA
d dd-mmm-aaaa hh:mm dd-mmm-aaaa hh:mm

: AVIANCA QUITO. =
AEREO BARRANQULLA | 11/11/2019 | 10H40 | 11/11/2019 15H29

, BARRANQUILLA -
AEREO AVERNGA QUITO 23/11/2019 | 10H19 | 23/11/2019 15H25
DATOS PARA TRANSFERENCIA
NOMBRE DEL BANCO: TIPO DE CUENTA: No. DE CUENTA:
BANCO PICHINCHA AHORROS 2201097596

FIRMA DE LA O EL SERVIDOR SOLICITANTE

FIRMA DEL JEFE INMEDIATO

M. Sc, ARDONA
TECNI N¥ESTIGACION
C1. 3050196165

PhD. ALEXANDRA ALVARADO )
VICERRECTORA DE INVESTIGACION, INNOVACION Y
VINCULACION

FIRMA DE LA AUTORIDAD NOMINADORA O

SU DELEGADO

NOTA: Esta solicitud debera ser presentada para su Autorizacion, con
por lo menos 72 horas de anticipacién al cumplimiento de los
servicios institucionales; salvo el caso de que por necesidades

/;7%,,,,9// b=

PhD. Florinella Mufioz Bisesti
Rectora

instituci les la Autoridad Nominadora autorice.

« De no existir disponibilidad presupuestaria, tanto la solicitud como la
autorizacidn quedaran insubsistentes

« El informe de Servicios Institucionales debera presentarse dentro del
término de 4 dias de cumplido el servicio institucional

Esta prohibido conceder servicios institucionales durante los dias de descanso
obligatorio, con excepcion de las Maximas Autoridades o de casos
excepcionales debidamente justificados por la Maxima Autoridad o su
Delegado.




