PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO PARA LA DIRECCION DEL INSTITUTO
MULTIDISCIPLINARIO INSTITUTO GEOFISICO

De acuerdo con la Convocatoria a elecciones para director del Instituto Geofisico de la EPN,
me permito presentar la siguiente propuesta de Plan de Trabajo para el periodo 2022-2025.

SITUACION ACTUAL DEL INSTITUTO GEOFISICO

Después de 39 afios de una labor constante, el Instituto Geofisico ha logrado consolidar sus
capacidades para el monitoreo sismico y volcdnico en todo el pais y se ha vuelto un
referente para la investigacidon en la EPN, en el pais y en la region. En base al prestigio
alcanzado, el Instituto Geofisico es el primer Instituto Multidisciplinario aprobado por la
Escuela Politécnica Nacional el 3 de Diciembre del 2020. Este logro se consiguid después
de una evaluacion a cargo de pares académicos nacionales e internacionales.

Instituto Geofisico cuenta con una red de 81 estaciones sismicas de banda ancha (RENSIG),
117 acelerégrafos (RENAC), 85 estaciones de recepcion de GPS-GNSS (RENGEO) y 8
observatorios volcanicos de primer y segundo nivel (ROVIG). El sistema de monitoreo se
basa en la transmision en tiempo real de los datos a través de diversos mecanismos (enlaces
satelitales, microonda troncalizada, fibra dptica, radio digital y radios analdgicos). El Centro
TERRAS trabaja ininterrumpidamente para ofrecer un procesamiento y emisioén automatica
de boletines y reportes a través de email, fax, radio y redes sociales. En el periodo 2020-
2022 se logré mantener el funcionamiento del Instituto y de sus servicios, primero a través
de la modalidad virtual y luego en forma combinada con el apoyo de los colegas. La
infraestructura instalada requiere de un esfuerzo importante para su mantenimiento y
operatividad que demanda de un personal competente, suficiente y motivado, asi como de
los recursos necesarios para su funcionamiento. En el afio 2021, el nivel de operatividad de
la red fue de cerca del 84% gracias a cerca de 350 visitas a las estaciones en el campo. Como
un ejemplo del nivel de desarrollo de las redes sismicas, se presenta el siguiente cuadro
comparativo.

Pais Numero estaciones de | Area (km?) Densidad (num.
banda ancha estaciones/10.000

km?)

Costa Rica 21 51100 4.11

Ecuador 101 283560 3.56

Chile 65 756950 0.86

Colombia 93 1142000 0.81

México 113 1973000 0.57

Peru 48 1285000 0.37




En investigacidn, el Instituto Geofisico se encuentra realizando proyectos de trascendencia,
por ejemplo, los proyectos enmarcados en el Laboratorio Mixto Internacional Sismos y
Volcanes del Norte con la cooperacion francesa, el proyecto Hyper conjuntamente con
Geoazur, la universidad KIT de Alemania y las universidades Lehigh y Arizona de Estados
Unidos. También se encuentra trabajando en el proyecto Tomorrow Cities con
universidades e instituciones del pais y de la Gran Bretafa. Asi también del 2018 al 2020 se
ejecutd el proyecto IGUANA para el estudio del volcan Sierra Negra con la universidad de
Edinburgh, el Instituto de Estudios Avanzados de Irlanda y la Universidad Tulane de Estados
Unidos. Como producto de las investigaciones realizadas por los colegas del IG o en las que
se ha colaborado, se tuvieron en el 2021, 32 publicaciones en revistas cientificas de alto
nivel, incluyendo Nature, Science Advances, Earth Science and Planetary Letters, entre
otras.

En docencia, el personal del Instituto aporta en algunas unidades académicas de la EPN,
principalmente en las facultades de Geologia e Ingenieria Eléctrica. En el pasado se trabajo
conjuntamente con la cooperacion francesa en la Maestria del proyecto Prefalc y luego se
encargd de la Maestria en Ciencias de la Tierra y Gestion de Riesgos con mencidn en la
Evaluacién de Amenazas y Mitigacion de Riesgos Naturales. Desde el afio pasado, se estd
trabajando en una nueva propuesta de Maestria.

En el 2018 el Instituto Geofisico trabajo en la elaboracion del Plan Estratégico, se elabord el
Organigrama Institucional y se tienen los perfiles de los puestos. Para llegar a una adecuada
Gestion por Procesos se necesita completar el Mapa de procesos y completar los Manuales
de Procesos que se desarrollan en el IG.

Un numero grande de funcionarios trabaja con contratos ocasionales. Existen necesidades
permanentes que son atendidas por personal con contrato ocasional. Para esto es necesario
contar con la descripcion de los procesos que se realizan en la institucion. La gran mayoria
del personal ocasional se ha formado en el Instituto Geofisico y en cursos en el exterior para
atender los compromisos del IG.

Otro problema es la falta de recursos para mantener la operatividad, confiabilidad y
estabilidad de las redes para garantizar el arribo de datos a la base del Instituto Geofisico.
Especificamente, la operatividad estd siendo afectada por la falta de repuestos para las
redes como: digitalizadores, sensores, radios, etc, el deterioro en infraestructuras de las
estaciones, problemas de pago o legalizacidon de sitios en los que se instalaron las estaciones
haciendo urgente regularizar los pagos a los duefios de los terrenos donde se encuentran
las estaciones, ya sea como arriendos legales. Asi también se presentan problemas con los
vehiculos necesarios para llegar a los sitios de las estaciones. La falta de recursos ha
afectado la capacidad de almacenamiento de datos y ha provocado que no tengamos un
centro de procesamiento alternativo.




El Instituto Geofisico no cuenta con un espacio adecuado para cumplir sus funciones. En las
oficinas de todas las areas se observa hacinamiento del personal. Las bodegas estdn
dispersas en el campus. Los docentes no pueden atender a los estudiantes sin perturbar a
los colegas vecinos.

Actualmente la EPN tiene un terreno para la construccion del Centro de Monitoreo e
Interpretacion de la Actividad Sismica y Volcanica del centro del pais. Debido a los costos
financiaros y de personal se cerré el Observatorio del Volcan Tungurahua (OVT) después de
18 afios de un muy importante aporte a la vigilancia volcanica, sismica y al fomento de una
cultura de conocimiento y gestién de los riesgos de origen natural.

El Instituto Geofisico ha fomentado la capacitacién de sus miembros tanto en
conocimientos bdsicos como en cursos de especializacion en base a eventos gestionados a
nivel personal y a través de contactos con instituciones del extranjero.

PROPUESTAS DE TRABAJO PARA EL INSTITUTO GEOFISICO 2022

Se debe plantear la extension del proyecto Senplades y simultdneamente buscar
mecanismos para alcanzar la estabilidad laboral (nombramientos) para el personal
ocasional que cumplen funciones necesarias para la operacidén permanente del IG. Con
el apoyo de la EPN se plantea solicitar el inicio de los concursos de merecimientos para
el personal necesario para cumplir procesos permanentes. Asi mismo se debe gestionar
el inicio de los procesos de reemplazo de los docentes jubilados del Instituto.

Continuar con el proceso iniciado de un nuevo proyecto sobre el fortalecimiento de las
capacidades de monitoreo volcanico y la difusion de avisos, el cual fuera elaborado en
el 2016 con el apoyo técnico de Yachay E.P. Se continuaran las gestiones con el Servicio
Nacional de Gestion de Riesgos para lograr la aprobacién de este proyecto.

Conseguir los recursos para elevar el nivel de operatividad de las redes del IG, con el
reforzamiento de los sistemas de alimentacidn de energia de las estaciones y la compra
de los repuestos de equipos. Buscar los recursos para mantener, actualizar y ampliar las
capacidades informaticas de Instituto. Disponer de recursos informaticos a nivel de
hardware y software para tener capacidad y redundancia en la adquisicidn,
procesamiento, almacenamiento de los datos y bases de datos y en su analisis, con una
proyeccion para los datos futuros.

Apoyar las acciones ya iniciadas para contar con los estudios de un nuevo edificio para
la operacion del Instituto en el terreno que el Gobierno Nacional doné a la EPN con el
fin de que el Geofisico pueda tener un lugar funcional y seguro que brinde espacios
adecuados para las actividades de docencia, investigacion y vinculacién. Se requiere
contratar los estudios para la construccidn del edificio en base a los estudios de pre-




factibilidad realizados en el 2016 para continuard con las siguientes etapas para la
consecucion de la gran aspiracion del Instituto.

El Instituto debe impulsar programas de posgrado que permitan que el pais cuente con
profesionales adecuadamente formados en el conocimiento de los peligros sismicos y
volcdnicos, para esto se debe apoyar la iniciativa del programa de Maestria
Profesionalizante Evaluacion de amenazas geoldgicas para la gestién y reduccién del
riesgo). Posteriormente se puede plantear otro programa de maestria adicional con un
caracter investigativo en Geofisica que incluya un abordaje mas cuantitativo de los
procesos sismicos y volcanicos.

Construccion del cerramiento del terreno destinado al Centro de Interpretacion de
Terremotos y Erupciones y Monitoreo Alterno el terreno adquirido por la EPN en Chaupi
Grande (exOVT). Aqui se podria alojar un respaldo de datos del Instituto y tener la
capacidad de procesamiento basico que esté operativo en situaciones de emergencia.

Elaboracion de planes anuales de capacitacion del personal tanto en areas basicas
(programacion, idiomas, etc), como en areas especificas del trabajo del IG (Métodos de
deformacién, geoquimica, sismologia, etc). En virtud de los acelerados cambios en la
gestion de procesos asi como la evolucién de la normativa legal, se programara los
procesos de capacitacion tanto para el area técnica como para el drea administrativa y
financiera, lo que permitird administrar los recursos materiales, humanos y financieros
de manera eficiente.

El personal del Instituto Geofisico requiere una evaluacién periddica de sus condiciones
de salud. Se propone trabajar con la Direccién de Bienestar Social para retomar las
evaluaciones de salud. Asi también debemos trabajar en mejorar las condiciones para
el trabajo de campo, buscando condiciones que mejorar la seguridad de los
compafieros.

Se requiere potenciar las lineas de investigacion del Instituto Geofisico con bancos de
propuestas, estimulos por publicaciones y apoyo a la formulacién y ejecucién de
proyectos. Se deben buscar vias para extender el funcionamiento del LMI o de los
trabajos que se realizan en este marco, fortalecer la cooperacién con el IRD, las
relaciones existentes con el Servicio Geoldgico de Estados Unidos en el drea de
Volcanologia (VDAP) y Sismologia (NEIC y Laboratorio Sismoldgico de Albuquerque) y
retomar la cooperacién con JICA. Apoyar la formulacion de proyectos con universidades
de Francia, USA, Reino Unido, Italia, Alemania y las universidades de la regién. Esta
cooperacidon debe estar enmarcada en una politica de uso de datos que refleje el
compromiso de compartir los datos generados con fondos publicos y respaldar al mismo
tiempo a los investigadores del Instituto Geofisicos que se encuentren usando estos
datos en proyectos declarados, quienes deben tener prioridad en el uso de la
informacidn gestada por el Instituto.




El Instituto debe plantearse un reforzamiento de su politica de difusién de la
informacion en la comunidad. Los sitios que alojan los instrumentos deben estar
informadas del trabajo del Instituto y de la importancia de los instrumentos.

Desde el 2016, los estudios de microzonificacion sismica han tenido una gran demanda.
Muchos de estos no son realizados por especialistas. El IG participa y ha participado en
algunos proyectos; sin embargo, se requiere disponer de personal y el equipamiento
necesario para potenciar esta area de investigacidn y responder adecuadamente a esta
necesidad nacional.

La erupcion de Sierra Negra atrajo mucha atencion de cientificos de varias regiones del
mundo. Se debe plantear un reforzamiento de nuestras capacidades de monitoreo e
investigacion en las islas, apoyando las propuestas de nuevos proyectos de
investigacion.

Finalmente en febrero del 2023, el Instituto Geofisico cumplird 40 afios de importante
y encomiable labor. Se debe trabajar en una propuesta para este aniversario, en la que
se busque el reconocimiento nacional a nuestro rol en la gestién de los riesgos sismicos,
volcanicos y de tsunamis en el pais, pero también que nos permita tener mayor respaldo
para nuevas propuestas del Instituto.

NUEVAS PROPUESTAS PARA EL INSTITUTO GEOFISICO

Toda institucién debe plantearse nuevas metas para su desarrollo. A continuacion, se
proponen algunas aspiraciones que podrian ser asumidas por el Instituto Geofisico:

Ley Organica de Gestion de Riesgos.- Buscar una participar activamente en las discusiones
para que la esta Ley, que se estd tratando en la Asamblea Nacional reconozca
explicitamente al Instituto Geofisico como una entidad cientifico técnica encargada del
monitoreo sismico, volcanico y de alertamiento de tsunamis; asi como se garanticen los
fondos para las actividades de monitoreo e investigacion en sismos, volcanes y tsunamis.

Sistemas de Alerta Temprana para sismos cercanos.- Recientemente California cuyas
ciudades estan muy cerca o sobre fallas tectdnicas activas, estd poniendo en marcha un
Sistema de Alerta Temprana eficaz. Este sistema podria basarse en una densificacion de las
estaciones de monitoreo tanto sismicas como geodésicas a fin de conocer a los pocos
segundos la ubicacién y magnitud del sismo y dar avisos a la poblacidon y sistemas
estratégicos como lineas de metro, aeropuertos y otros. La densificacion de estaciones
sismicas se puede dar con estaciones de bajo costo.




SATREPS.- Proyectos de investigacion conjunta con el Ministerio de Ciencia y la Agencia de
Cooperacion Internacional de Japdén. Algunos paises de América Latina ya han logrado
desarrollar proyectos SATREPS, como por ejemplo México: Hazard Assessment of Large
Earthquakes and Tsunamis in the Mexican Pacific Coast for Disaster Mitigation; Colombia:
Application of State of the Art Technologies to Strengthen Research and Response to
Seismic, Volcanic and Tsunami Events, and Enhance Risk Management; Chile: Research
Project on Enhancement of Technology to Develop Tsunami Resilient Community; Peru:
Project in Enhancement of Earthquake and Tsunami. El Unico pais de los Andes que no tiene
un Proyecto Satreps en Riesgos Sismicos o Volcanicos es Ecuador. En el 2018, algunos
representantes de JICA explicaron el interés de la oficina de JICA en Ecuador para auspiciar
la presentacion de estos proyectos conjuntos.

Red Geofisica de Galapagos.- Se debe aprovechar el interés de instituciones extranjeras
para fortalecer las capacidades de monitoreo sismico, geodésico y geoquimico en los
volcanes de Galapagos, incluyendo el monitoreo de Wolf y Darwin
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