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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Administrativas (FCA) debe ser el motor y la referencia de la Escuela
Politécnica Nacional en temas administrativos, de transferencia de tecnologia, de
emprendimiento y de formacién de competencias personales e interpersonales acordes con las
necesidades y urgencias de la sociedad. Para lograr esto, es indispensable comenzar por casa
y demostrar que las capacidades y el talento existente, en el personal académico, de apoyo
académico y administrativo de la FCA, pueden transformar la realidad de la sociedad y conseguir

resultados e impactos directos en los estudiantes, en su planta docente y administrativa.

La presente propuesta congrega las oportunidades identificadas por los diferentes actores que
convivimos en la FCA, enfatizando la creacidn de espacios seguros, creativos y productivos, en
concordancia con la visién de la EPN. Asi, esta propuesta constituye un primer paso en la
construccién de una agenda de trabajo conjunta que contribuya al fortalecimiento de la FCA 'y

su reconocimiento tanto interno como externo.

Durante todo mi tiempo en la EPN, he desempefiado con responsabilidad las funciones que se
me han encomendado y el compromiso es seguir haciéndolo juntos, bajo la conviccion de aportar
al bienestar de todos quienes conformamos la FCA y al cumplimiento de las metas

institucionales.




1. PRINCIPIOS DE GESTION

En primer lugar, y como fundamento de la gestion del Subdecanato de la FCA se proponen seis

principios:

DIALOGO

O

RECONOCIMIENTO

™

EMPATIA

TOLERANCIA

INICIATIVA

‘F\ / .

CRECIMIENTO

o DIALOGO: Como medio y fin, para lograr acuerdos entre todos los miembros de la Facultad.
Capacidad de escucha, negociacién y acuerdos colectivos como herramienta poderosa para fortalecer
lo que hacemos bien y potenciar aquellos temas que requieren desarrollarse para estar a la altura de
las necesidades de nuestro entorno, cambiante e incierto.

e EMPATIA: Para colocarnos en el lugar del otro, cualquiera que sea el papel que tengamos dentro de
la Facultad. La empatia permitird una relacién armonica de la planta docente, estudiantes y personal
administrativo.

e TOLERANCIA: Como una actitud de respeto y aceptacion hacia las opiniones, ideas o
comportamientos de las demés personas aungue no coincidan con las propias. Como un valor basico
para la convivencia en armonia.

e CRECIMIENTO: La creacion de nuevas carreras y programas, requieren de una vision y una gestion
gue garantice una educacion de calidad, que no sea solo tedrica y relacionada profundamente con la
sociedad.

e [INICIATIVA: la presentacién de propuestas, en el marco de las funciones y atribuciones del
subdecanato sera un elemento clave para el encuentro y desarrollo de proyectos consensuados al
interior de la facultad.

o RECONOCIMIENTO: Esta Facultad, mas que ninguna reconoce que la motivacion es un pilar
fundamental del quehacer organizacional. Por ello, desde el Subdecanato se propiciaran y apoyaran
procesos que valoren y respeten el trabajo de docentes, personal administrativo y estudiantes.




2. PLAN DE TRABAJO 2022-2025

En segundo lugar, en concordancia con los principios presentados, segun las funciones y

atribuciones del Subdecano establecidas en el articulo 55 del Estatuto vigente de la EPN y en funcién

de las necesidades manifestadas por parte de profesores, estudiantes y personal administrativo, se

propone el siguiente Plan de Trabajo 2022-2025:

Funciones y Atribuciones del
Subdecano. Art. 55 Estatuto EPN

a. Colaborar con el Decano en el
cumplimiento de sus funciones y
en el ejercicio de sus atribuciones

b. Reemplazar temporaimente al

Decano segtn el caso

c. Dirigir y coordinar las actividades

de docencia de la Facultad

Propuestas de Trabajo 2022-2025

Proponer la construccion de un Plan Estratégico para la FCA con
horizonte de al menos 10 afios.

Proponer mecanismos para asegurar el cumplimiento del Plan
Operativo Anual.

Promover la ampliacion de la oferta de pregrado de la FCA con
calidad y pertinencia con las necesidades de la sociedad.

Apoyar las propuestas de creacion de programas de maestria
pertinentes a la realidad actual en modalidad online e hibrida.
Promover el desarrollo de frecuentes y fuertes actividades y
proyectos de vinculacion con diferentes organizaciones externas.
Promover la visibilizacion de la FCA en redes nacionales e

internacionales.

En los casos de subrogacion, garantizar el adecuado
funcionamiento de los procesos de la FCA respetando las
competencias y autonomias de los departamentos y atendiendo las

necesidades.

Elaborar semestralmente una planificaciéon académica equitativa y
consensuada entre los departamentos de la FCA.

Promover, en coordinacion con los departamentos, una asignacion
de carga docente coherente que permita el desarrollo de
actividades de investigacion, vinculacion, capacitacion y gestion.
Apoyar las propuestas de capacitacién presentadas por los
departamentos.

Establecer mecanismos de alerta temprana para deteccion de
problemas en el rendimiento académico de los estudiantes.
Coordinar acciones con la Direccion de Bienestar Politécnico para
atender las necesidades del sector estudiantil en areas de salud,

trabajo social, psicologia educativa y orientacién profesional.




Coordinar la revision curricular de

las carreras de la facultad

Elaborar las guias académicas de
la Facultad y actualizarlas al

menos cada ano

Presentar anualmente al Consejo
de Facultad un informe acerca de
la marcha de la Facultad, en el

ambito de su competencia

Revisar los resultados de la
heteroevaluacion semestral de la
actividad docente, presentar el
informe de tales resultados al

Consejo de Facultad y publicarlos

Ejercer las demas atribuciones y
cumplir las demas obligaciones
que contemplen las leyes, el

Estatuto y los reglamentos

Gestionar la construccion y adecuacion de laboratorios pertinentes
para las carreras de pregrado de la FCA.

Gestionar la adecuacion y repotenciacion de la biblioteca de la
FCA.

Proponer e implementar mejoras en procesos criticos detectados
(seguimiento del silabo, seguimiento a las tutorias académicas).

Coordinar con las comisiones internas respectivas la participacion
de graduados de la FCA para fortalecer los procesos de

actualizacion curricular.

Implementar mecanismos y canales adecuados de atencion vy
respuesta para consultas de estudiantes.

Elaborar y difundir oportunamente las guias académicas referentes
a los principales tramites académicos entre profesores, estudiantes

y personal administrativo de la FCA.

Asegurar la transparencia en el manejo de la informacion y
rendicién de cuentas referente a las funciones y atribuciones del
Subdecanato.

Implementar mecanismos de mejora continua a partir de la
informacién de los resultados obtenidos en cada afio y periodo

académico.

Proponer mejoras al proceso de la heteroevaluacion docente.
Coordinar en conjunto con los departamentos de la FCA acciones

de mejora referentes a los procesos de heteroevaluacion.

Promover una adecuada asignacion de funciones del personal
administrativo acorde a su formacién y puesto.

Apoyar los procesos de promocion y recategorizacion del personal
administrativo.

Apoyar las iniciativas académicas, sociales y culturales
presentadas por los estudiantes y demas personal de la FCA.
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