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INFORME DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ALCANZADOS

El proyecto Technology Transfer Innovation Schemes in Latin America (TETRIS) es financiado por la Comisién Europea en el
marco del programa Erasmus+ “Capacity Building in the Field of Higher Education” cuyo objetivo es desarrollar capacidades
institucionales en temas de transferencia de tecnologia, gestion de la propiedad intelectual y emprendimiento, a través del
desarrollo de esquemas de innovacion que promuevan las alianzas entre la universidad y la industria.

En el proyecto TETRIS participan universidades e instituciones de educacién superior de Portugal, Francia, Espaia, Alemania,
Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador y Panama. El proyecto centra su colaboracién en las instituciones de educacién superior
latinoamericanas para el “desarrollo de capacidades de investigacion e innovacidon”, y tiene como objetivo “contribuir a generar
confianza en la investigacion académica y en la colaboracion universidad-industria, mejorando la eficacia de las actividades de
transferencia de tecnologia en las Instituciones de Educacién Superior (IES) de los paises socios”; lo cual se logra a través del
intercambio de conocimientos, experiencias y las buenas practicas que se comparten entre los socios del proyecto.

En la reunion de trabajo, Partners’ Meeting, que se llevd a cabo del 25 al 27 de octubre de 2022 en la ciudad de Medellin -
Colombia, se participo en talleres, conversatorios y jornadas técnicas de trabajo, que se detalla a continuacién:

DIA1

La jornada de trabajo comenzé con la exposicion de tres universidades socias del proyecto, referente al plan piloto que se
aplicard el préoximo afio, en el marco de los objetivos del TETRIS, que buscan fortalecer o crear mecanismos de cooperacion
interinstitucional de los socios del proyecto. En este contexto, representantes de la Universidad de Medellin (UdeM) expusieron
su propuesta de plan piloto, el cual se enfocara en las areas de transferencia de tecnologia (identificar oportunamente activos
tecnoldgicos y de conocimiento con potencial de transferencia) y en Propiedad Intelectual (identificar activos que sean
susceptibles de propiedad intelectual). Luego se presentd la propuesta del Instituto Tecnoldgico Metropolitano (ITM), quienes
actualmente se encuentran trabajando en la implementacion de la estructura del plan piloto, que enfocara sus ejes de trabajo
en las dreas de transferencia tecnoldgica, emprendimiento y propiedad intelectual. Finalmente, el Tecnoldgico de Costa Rica
(TEC), indico que durante el afio 2023 planea generar proyectos de mejora en las areas de: ejecucion de las investigaciones,
prototipado, evaluacion y validacidn de transferencia de conocimiento.




Posteriormente se realizd los tres talleres, en los cuales cada universidad trabajé en el paquete del trabajo del proyecto WP2.5
Piloto, a través de las siguientes actividades:

1. Taller 1: Redefinir las necesidades instituciones: el equipo de la EPN prioriz6 los procesos de gestidon de la
investigacion, gestion de la Propiedad Intelectual, gestion de la transferencia de la tecnologia, y gestion de la
innovacion y emprendimiento, definid el estado actual, que es lo que se espera crear o mejorar en estos procesos y
también el tiempo que tomaria implementar las mejoras requeridas (ANEXO 1).

2. Taller 2: Socializar y priorizar necesidades institucionales: Cada una de las universidades socias identificé y compartio
sus necesidades en las areas del Taller 1. Se identificd otras universidades que tienen las mismas necesidades
(demandantes) y las universidades que pueden apoyar con conocimientos, experiencias, buenas practicas que
permitan suplir dichas necesidades (oferentes) (ANEXO2).

3. Taller 3: Estandarizacion de las definiciones de las necesidades institucionales: se formaron 3 grupos de trabajo con
miembros de las universidades, para unificar los criterios referentes a las necesidades identificadas por cada uno de
los socios. En cada grupo se compartio experiencias, buenas practicas e inconvenientes que se han tenido para cada
necesidad. Posteriormente, un representante de cada grupo se dirigié a los otros dos grupos para compartir las
definiciones y recibir retroalimentacion de la informacidn que se desarrollé. (ANEXO 3)

Figura. 1 Talleres de trabajo del dia 1

El objetivo del primer dia de trabajo fue el homologar todos los requerimientos de las instituciones socias para establecer los
temas y areas de trabajo que direccionaran el proyecto piloto. En cada taller hubo plenarias de discusidn que contribuyeron en
mejorar las diferentes propuestas de trabajo.

DiA 2:

En el segundo dia de trabajo, se participd de conversatorio “Politicas Publicas de CTl y su Impacto en la Transferencia de
Resultados de Investigacion”. En este conversatorio que se desarrolld en el ITM con la participacion de todas las universidades
socias del proyecto TETRIS. Como panelistas estuvieron el Dr. Miklos Gabor (coordinador cientifico del proyecto TETRIS), Dr.
Ricardo Merino (Técnico de Transferencia de la Universidad del Pais Vasco) y el Ing. Jairo Castafieda (Director Ejecutivo
Corporacion CienTech), asi como, el personal de la Alcaldia de Medellin, la sefiorita Sandra Monsalve, lider CTI.

Entre las principales conclusiones del conversatorio, se pueden mencionar las siguientes:

- Con la finalidad de lograr un ecosistema que permita la transferencia de resultados de investigacion, es importante
crear el entorno adecuado, en el cual converjan los grupos de investigacion, las politicas publicas, la innovacién y la
transferencia de tecnologia. Asi, por ejemplo, entre las buenas prdcticas de otros paises, se mencioné que para que
una empresa pueda acceder a financiamiento por parte del Estado, como requisito debe colaborar y trabajar con las
universidades, centros de investigacion, etc.

- En lo referente a politica publica, se indicd que es importante que el Estado invierta en educacién con un ecosistema
con centros de investigacion y empresas, para generar resultados a largo plazo. En América Latina, se tiene capital
humano, pero no siempre capital financiero.

- En ocasiones, las Universidades no han podido formular adecuadamente un catdlogo de productos de investigacion
que pueden ofertar a las empresas, o desconocen cudles son las necesidades de las empresas. Por lo cual, es




importante que las universidades conozcan sus capacidades para brindar servicios a la comunidad, de tal forma que
puedan transferir soluciones a las empresas a través de la aplicacién del conocimiento. Hay que encontrar un punto
de equilibrio entre la investigacion cientifica y atender las necesidades de la sociedad.

- Las universidades deben crear confianza en las empresas, de tal forma que puedan ofertar sus servicios.

- Si bien existen politicas publicas que incentiven procesos de transferencia de tecnologia, no existen reglamentos
claros para llevar a cabo de forma operativa esos procesos.
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Figura. 2. Conversatorio “Politicas Publicas de CTl 'y su Impacto en la Transferencia de Resultados de Investigacion”

Después del conversatorio se detalld el avance de cada uno de los paquetes de trabajo propuestos del proyecto TETRIS para la
preparacion del reporte anual, que debe ser presentado a la Unién Europea en el mes de diciembre del presente afio. Fueron
analizados los items el documento Technical eReport y cada una de sus secciones (relevancia, calidad de la implementacion del
proyecto, calidad de la cooperacidn, impacto y sostenibilidad del proyecto); ademas, se discutieron los avances y actividades
que se han realizado hasta el momento en el marco del proyecto. Adicionalmente, el coordinador cientifico del proyecto realizé
la presentacion de la propuesta de proceso de transferencia de tecnologia, el cual serd el marco para que cada universidad
participante en el proyecto, pueda ajustarlo a sus necesidades institucionales.

Figura. 3 Procesos establecidos como generales para el desarrollo del plan piloto en el marco del proyecto TETRIS

En la tarde, se realizaron grupos de trabajo para identificar las barreras y facilitadores de transferencia de tecnologia para los
siguientes procesos: Gestion de la propiedad intelectual, Gestion de la Investigacidn, Gestion del emprendimiento, Gestion de
los servicios, Gestion del talento humano de la oficina de transferencia tecnoldgica, Gestidn financiera y Gestion de los
reglamentos, normativo y leyes. (ANEXO 4). Esta informacion es insumo para la elaboracion de uno de los documentos que se
debe presentar en el informe anual.




Se desarrollaron mesas de trabajo con el objetivo de compartir la estructura organizacional, que apoya los procesos de
investigacion y transferencia tecnoldgica de cada institucién participante en el proyecto, con la finalidad de que se puedan
compartir las mejores prdcticas y proponer una estructura genérica para que después cada universidad la adapte a su realidad.

DIA3

En la Ultima jornada de trabajo, el Dr. Miklos Gabor (coordinador cientifico del proyecto TETRIS) explicé las actividades que se
deben tomar en consideracidn para continuar con el desarrollo del proyecto, por ejemplo: se debe contar con una pagina web
del proyecto en cada institucion participante, se debe difundir los conocimientos adquiridos en el marco de las reuniones de
trabajo a las autoridades, se debe actualizar la informacidn de los eventos de difusion del proyecto TETRIS. También se explicd
como llenar los formatos para reporte de actividades y reportes financieros que deben presentarse a la Unidn Europea. Ademas,
se conformaron comisiones para liderar y cumplir con los productos a ser entregados en diciembre del presente afio. Como EPN
integramos la comision para la elaboracion del documento de trabajo relacionado a barreras y facilitadores en los procesos de
transferencia tecnologia.

En horas de la tarde, se realizé una visita al Centro del Valle del Software (CVS) San Javier, donde se explicé el programa Medellin
Valle del Software, el cual consiste en impulsar el desarrollo integral (educativo, cultural, econédmico, social) de la ciudad, a
través del cambio de la vocacidon econdmica de Medellin, para convertirla en un centro de innovacion en TIC's, para la region y
un referente en la formacion de talento para la cuarta revolucidn industrial con una fuerte proyeccidn internacional. Los CVS
estdn ubicados estratégicamente en Medellin y son espacios en los cuales se imparte conocimiento sobre tecnologias de la 4ta
revolucion industrial (sistemas auténomos, 10T, robdtica, impresion 3D, simulacion, inteligencia artificial, big data, entre otro).
También se conocid el centro de prototipado del CVS, que esta abierto para toda la comunidad que estd desarrollando productos

innovadores.

Figura. 4 Visita al Centro del Valle del Software San Javier - Medellin

Productos Alcanzados:
- Matriz en la cual se definid las necesidades institucionales (ANEXO 1)
- Matriz de necesidades de las universidades (demandantes) vs. universidades que pueden apoyar a suplir la necesidad
(oferentes). (ANEXO 2)
- Matriz con la descripcidn de las necesidades institucionales identificadas por las universidades socias (ANEXO 3)
- Matriz con la descripcidn de facilitadores y barreras por procesos identificado en cada grupo de trabajo (ANEXO 4)

Otras tareas realizadas para la EPN durante la comision de servicios:
e  Reuniones de trabajo con socios especificos, ejemplo CienTech (Colombia), con el objetivo de aplicar su modelo de
gestion en las actividades que el HUB-UIO realiza.
e  Propuesta de “pasantias” institucionales en las OTT de los paises miembros.
e Propuestas de colaboracidn institucional y de intercambio de experiencias.
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ANEXO 1

Matriz en la cual se definid las necesidades institucionales

- Normativos

- Programa de convocatorias para
proyectos

- Grupos de investigacion
establecidos

- Estructuras de investigacion
(Laboratorios, institutos, centros)
- Sistema informatico de gestion
de proyectos

- Programa de apoyo para la
difusién del conocimiento

- Normativos (Borrador)

- Valoracién del Conocimiento y la
Tecnologia (Técnica)

- Procesos para la Proteccién de
Activos Intangibles

- Vigilancia Tecnoldgica (Patentes)
- Observancia de la Propiedad
Intelectual

- Acompafiamiento proyectos de
transferencia de tecnologia,
innovacion y vinculacion.

- Dinamizacion de la cultura
innovadora y de propiedad
intelectual

- Relacionamiento con el medio
externo para transferencia de
tecnologia

- Desarrollo de comunidades de
innovacion (HUB-UIO)

- Identificar los grupos, proyectos y 1 afio
estructuras con potencial de

transferencia de tecnologia.

- Disefiar modelos de negocios para la

oferta de servicios de laboratorio.

- Culturizacion PI (Autoriadades y -1 afio
unidades académicas)

- Valoracion del Conocimiento y la
Tecnologia (Econémica)

- Vigilancia Tecnoldgica (Mercado)

-1,5 afios

-1,5 afios

- Culturizacidn proyecto de TT 2 afios
(Unidadades administrativas)

- Herramientas para la estructuracion y

gestion de contratos: Contratos de [+D+i,
Contratos del licenciamiento.

- Establecimiento de modelo de negocio

institucional para la TT.

- Soporte en el establecimiento de 1 afio
Emprendimientos de Base Tecnoldgica

(EBTSs)



ANEXO 2

Matriz de necesidades de las universidades (demandantes) vs. universidades que pueden apoyar a suplir la

necesidad (oferentes)

Necesidad Lol Demandantes Oferentes
entidades)

Valoracién econdmica

Creacioén y puesta en marcha de Spinn off

Tranferencia de Tecnologia - Identificacion de
capacidades y tecnologias suceptibles de
transferencia

Identificacion de necesiddes y problematicas del
mercado

Identificacion Fuentes de financiacion

Reglamento para tecnologias y Spinn off

Gestion de contratos (Compromisos y herramientas)
Fortalecimiento de capacidades de I&D

Acceso a oportunidades de financiacion

Indicadores de investigacidn y transferencia
tecnoldgica

Anélisis de oportunidad Tecnoldgica

Evaluacion y hoja de ruta para explotacion de Spinn
off

Estructuracidn y negociacion de contratos

Formacion:
- Propiedad Intelectual

Necesidades de investigacion del sector empresarial

Acompafiamiento a Emprendimientos de base
tecnoldgica

Coordinacidn institucional

Vigilancia Tecnoldgica

Gestion de la Propiedad Intelectual

Creacion de redes de investigadores

ESPOL-ITM-EPN-
UdeM

ITM-EPN

ESPOL

ESPOL-ITM-UDEM

ESPOL-UDEM-EPN-
UAJIMS

UDEM-UTP-EPN

EPN-ESPOL-ITM

UDEM-EPN-ESPOL-
UAJIMS
UDEM-ESPOL-EPN-
ITM -UAJIMS

IT™

ESPOL-ITM-EPN-UTP-
UDEM

ESPOL-EPN

ESPOL-EPN-UTP

ESPOL, UAJJMS-ITM

IT™

EPN-ESPOL-CIENTECH

UAJIMS

CienTech, Evora, U
ULL
CienTech, Evora,
ULL

ITM, UdeM, U de
ULL, Evora, UPV

CienTech, ULL, UCR

Evora, INNI-ITM

TEC, Evora,
CienTech, ESPOL
CienTech, Evora,
ITM, UDEM

UTP, U. de Lion
Evora, INNI, UPV
ESPOL, Evora, Lion
CienTech, UCR

ITM, Evora, ULL

CienTech, Evora,

Vasco, INNI,
CienTech, EPN, Lion

ESPOL-Cientech

ITM, UCR

UDEM
ESPOL, Lion



ANEXO 3

Matriz con la descripcion de las necesidades institucionales identificadas por las universidades socias

NECESIDAD

Valoracién
econoémica

Identificacion de
necesidades y
problematicas del
mercado

Gestion de
contratos
(Compromisos y
herramientas)

Indicadores de
investigacion y
transferencia
tecnoldgica

Evaluacién y hoja
de ruta para
explotacion de Spin
Ooff

Necesidades de
investigacion del
sector empresarial

Vigilancia
Tecnoldgica

Estandarizacion de
conceptos en
relaciona TT

DESCRIPCION

Determinar el valor de la
tecnologia que se va a
transferir, segun los siguientes
métodos:

- Método del costo

- Método del mercado

- Método del ingreso

Que cada Universidad
(Investigador, Autoridad, etc.)
entienda lo que significa
valoracion econdmica, y luego
al interno cada universidad
determinara cdmo la mediria y
mejoraria

Mecanismos de relacién con la
industria para conocer sus
necesidades, partiendo de la
especializacién o fortalezas de
las Universidades.

Determinar procesos
administrativos y técnicos para
la elaboracién y seguimiento de
gestidn de contratos de TT

Establecer un mecanismo para
medir el impacto de las
actividades de investigacion y
de transferencia tecnoldgica
con el fin de establecer
incentivos y acciones
institucionales

Definir mecanismos y politicas
para explotacién y seguimiento
de Spin Off creadas

Identificacion de investigacion y
desarrollo del sector
empresarial

Incrementar capacidades para
realizacion de estudios de
vigilancia.

(Propuesta adicional para el
proyecto).

FORMATO DE
INTERVENCION

Modelos alternativos,
socializacion de
experiencias, buenas
practicas, crear una mision
de Empresarios para visitar
ecosistemas de éxitos.

Conversatorios, encuentros
por sectores, mesas de
trabajo, entrevistas,
unidades de negocios.
Mejores practicas de las
Universidades socias.

Tener modelos de contratos
por Sectores.

Convenios previos con
empresas o instituciones.
Tener modelos de contratos
por Sectores (templates).
Determinar limites de
autorizacidon por monto del
contrato. Compartir
normativas internas

Analisis de referentes
nacionales e
internacionales,
Indicadores actuales de las
instituciones socios

Compartir politicas y
normativas exitosas

Convenios de colaboracién
entre Universidad y la
industria

Capacitacion, buenas
practicas, intercambio de
experiencias.

Estructura organizacional.

Trabajo colaborativo para
establecer las definiciones

RESULTADO

Definicién de modelos
0 procesos de
valoracion, de acuerdo
a las necesidades de
cada Universidad.

Hoja de ruta para
identificar necesidades
del mercado.

Estudio sectorial.

Competencias
institucionales para la
elaboracion y gestion
agil de contratos segun
la tecnologia

Banco de indicadores y
sus métodos de
calculo y seguimiento

Propuestas de politicas
y normativas

Creacion de empresas
spin off, fondos para
desarrollo de
tecnologias

Propuesta
metodoldgica,
personal capacitado

Documento publicable



Proceso

ANEXO 4

Matriz con la descripcion de facilitadores y barreras por procesos identificado en cada grupo de trabajo

Barreras

Facilitadores

Comentarios realizados
por otros grupos para

complementar el trabajo

Gestion de la Propiedad
intelectual

Gestion de la
investigacion

Emprendimiento

Gestion de los servicios

Desconocimiento de los
Investigadores de PI.

Falta de fondos para
registros de PI.

Es muy dificil contratar
personal capacitado, por
lo tanto, se tiene alta
dependencia del personal
actual.

Falta de conocimiento en
procesos de gestion,
comercializacion,
estrategia de PI

Lineas de investigacion
desenfocadas en la
problematica de la
sociedad

Falta de identificacion de
activos intangibles en
proyectos desarrollados

Lineas de investigacion
no alineadas a las ODS

Formacion a estudiantes
e investigadores

Formacion en
emprendimiento de base
tecnoldgica

El cliente no es claro en lo
que quieren.

Desconocimiento de los
externos de lo que puede
realizar la universidad.

Falta de equipo
especializado.

Falta de portafolio de
servicios

Capacitacion en temas de
PI.

Proceso de registros de
todo tipo de PI.

Personal capacitado.

Gestores de PI, carga
horaria, incentivos

Fondos internos de
convocatorias de
investigacion

Infraestructura de
investigacion,
laboratorios, centros de
investigacion, etc.

Revisidn de proyectos de
investigacion.

Creacion de materia
emprendimiento que sea
obligatorio con contenido
de PI.

Programas tales como
Ideacamp que fomenta la
deteccion de
oportunidades.

Docentes Empresarios
que dicten
emprendimiento

Conversatorios,
encuentros entre
empresa e
investigadores.

No se cuenta con el
personal para atender a
los clientes.

Elaboracién de catélogos
de servicios.

Proceso de registros de

todo tipo de PI.

Redaccion de patentes.

Difusién de casos de
éxitos.

Personal capacitado.

Politica publica.

Gestores de PI, carga
horaria, incentivos

Fondos internos de
convocatorias de
investigacion.

Identificacion de fuentes
de conocimientos.

Creacién de materia
emprendimiento que sea
obligatorio con contenido
de PI.

Materias optativas para
profundizar en negocios
de base tecnoldgica,
ejemplo: boostcamp,
programas
especializados, hackaton,
etc.

Anédlisis de capacidades
de atencion, costos.



Gestion financiera

Presupuesto del estado.

Anélisis de capacidades
de atencidn.

Laboratorios certificados.
Capacitar personal
Oficina de Finanzas

exclusivo de investigacion
(EPN).



Anexo 1 - Formato solicitud de viaticos EPN

n ESCUELA
POLITECNICA
-ﬁ- NACIONAL

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA CUMPLIMIENTO DE SERVICIOS INSTITUCIONALES

Nro. SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA CUMPLIMIENTO DE FECHA DE SOLICITUD
SERVICIOS INSTITUCIONALES 13-09-2022
VIATICOS X MOVILIZACIONES X | SUBSISTENCIAS X ALIMENTACION X

DATOS GENERALES

IAPELLIDOS - NOMBRES DE LA O EL SERVIDOR PUESTO QUE OCUPA:
Carla Sofia Rivadeneira Ortiz ESPECIALISTA DE TICS 2
CIUDAD - PROVINCIA DEL SERVICIO INSTITUCIONAL NOMBRE DE LA UNIDAD A LA QUE PERTENECE LA O EL SERVIDOR
Medellin, Colombia Vicerrectorado de Investigacidn, Innovacién y Vinculacion / Direccion
de Investigacién
FECHA SALIDA HORA SALIDA FECHA LLEGADA HORA LLEGADA
24-10-2022 06:21 28-10-2022 21:05

SERVIDORES QUE INTEGRAN LOS SERVICIOS INSTITUCIONALES:

Byron Fabricio Acosta Andino
Lilia del Carmen Garrido Torres
Carla Sofia Rivadeneira Ortiz

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A EJECUTARSE

Participacion en la tercera Reunidn de trabajo y coordinacion del proyecto Technology Transfer Innovation Schemes in Latin America ~TETRIS]|
del programa Erasmus+, cofinanciado con el apoyo de la Comision Europea.

TRANSPORTE
TIPO DE
TRAPODE NOMBRE DE CUTA SALIDA LLEGADA

(Aéreo, terrestre, TRANSPORTE FECHA HORA FECHA HORA

maritimo, otros)
dd-mmm-aaaa hh:mm dd-mmm-aaaa hh:mm
Aéreo COPA Quito - Medellin | 54 102022 | 6:21 | 24-10-2022 10:45
Aéreo COPA Medellin - Quito | 58 195022 | 15:44 | 28-10-2022 21:05

DATOS PARA TRANSFERENCIA

NOMBRE DEL BANCO: TIPO DE CUENTA: No. DE CUENTA:
PRODUBANCO AHORROS 06195508006
FIRMA DE LA O EL SERVIDOR SOLICITANTE FIRMA DEL JEFE INMEDIATO

Firmado electrénicamente por:

¥ LUIS FELIPE
URQUIZA

B

i ORTIZ [O}:

CARLA SOFIA RIVADENEIRA ORTIZ

ESPECIALISTA DE TICS 2 PhD. Luis Felipe Urquiza

Director de Investigacion

1719316307
FIRMA DE LA AUTORIDAD NOMINADORA O
NOTA: Esta solicitud debera ser presentada para su Autorizacién, con
SU DELEGADO por lo menos 72 horas de anticipaciéon al cumplimiento de los
servicios institucionales; salvo el caso de que por necesidades
institucionales la Autoridad Nominadora autorice.
v electrénicanente por e De no existir disponibilidad presupuestaria, tanto la solicitud como la
Hi) — autorizacion quedaran insubsistentes
FLORINELLA e El informe de Servicios Institucionales deberd presentarse dentro del
=28, MUNOZ término de 4 dias de cumplido el servicio institucional

Esta prohibido conceder servicios institucionales durante los dias de descanso
obligatorio, con excepcién de las Maximas Autoridades o de casos
excepcionales debidamente justificados por la Maxima Autoridad o su
Delegado.

PhD. Florinella Mufioz Bisesti
Rectora
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